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Direccao

Alexandra Gabriela de Almeida Bento Pinto, que preside
Maria da Graga Beraldo Brito Raimundo

Beatriz Justina Ferreira Ramos de Oliveira

Maria da Graga Netto Lima da Silva Pereira Ferro
Débora Isabel Fernandes Claudio

Fernando Jorge Realista Carvalho

Joana Alves Dias Martins de Sousa Ferreira

Com o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2012 pretende Diregcdo da Ordem dos
Nutricionistas dar cumprimento do estabelecido na alinea i) do artigo 27° da Lei n.° 51/2010 de 14 de

Dezembro.
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1 INTRODUGAO

Nos termos da alinea i) do artigo 27° da Lei n° 51/2010 de 14 de dezembro, a Diregdo submete a
apreciacdo do Conselho Geral da Ordem dos Nutricionistas o presente Plano de Actividade e
Orgamento.

Nos termos do n° 1 do artigo 82° do Estatuto a Ordem dos Nutricionistas considerou-se efectivamente
instalada com a primeira reunido do Conselho Geral e a concomitante tomada de posse da primeira
Bastonaria eleita, assim como com a investidura dos érgdos nacionais da Ordem, que decorreu a 28
de abril de 2012.

Assim, o presente Plano de Atividades surge num contexto Unico da Ordem dos Nutricionistas, sendo
o primeiro, e tendo um horizonte temporal de 28 de Abril de 2012 a 31 de Dezembro de 2012.

A sua submissdo a Conselho Geral no decurso do ano fiscal a que remonta prende-se com o facto de
este ser o primeiro onde se pode efectivar a sua apresentagao.

Segundo o artigo 2° da Lei n° 51/2010 de 14 de dezembro os profissionais abrangidos pela Ordem
dos Nutricionistas sdo os nutricionistas e os dietistas, tendo a Ordem por missdo regular e
supervisionar o acesso a profissdo de nutricionista e a profissdo de dietista e 0 seu exercicio,
elaborando as normas técnicas e deontoldgicas respectivas, velando pelo cumprimento das normas
legais e regulamentares da profissdo e exercendo o poder disciplinar sobre os seus membros, no
quadro de um regime disciplinar auténomo.

A supervisdo e disciplina do exercicio da profissdo é imprescindivel no sentido de garantia de
qualidade para o cidadao, perante um mercado em matérias de elevada responsabilidade, como é a
saude através da alimentagao e nutrigdo. A qualificagdo e responsabilizagdo dos profissionais torna-
se imprescindivel para combater abusos ou procedimentos irregulares. E igualmente urgente que a
profissdo de nutricionista e de dietista s6 possa ser desempenhada por técnicos que preenchessem
0s necessarios requisitos legais em matéria académica e de formacado profissional e sujeitos a
supervisao e disciplina da Ordem dos Nutricionistas

A Diregao da Ordem dos Nutricionistas propde-se encetar acgdes no sentido de dar resposta a estas
inquietacbes com o objectivo de salvaguardar os direitos e garantias dos cidaddos no que respeita
aos cuidados relativos a pratica da Nutrigdo.

Por ser o encetar das actividades € num contexto de dificuldade, mas também de muito empenho,
resiliéncia e optimismo que irdo ser desenvolvidas.

Com estas premissas o Plano de Atividades e Orgamento que se apresenta a apreciagdo do
Conselho Geral da Ordem dos Nutricionistas insere-se na trajectdria da concretizagdo do Plano de

Acao sufragado para o mandato de 2012/2015 e que suporta a organizagédo da sua apresentacao.
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2 ENQUADRAMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES

As Ordens Profissionais sdo um exemplo classico de auto-regulagéo. E a regulagdo conduzida pelos
préoprios destinatarios. Tratam-se de associagdes publicas formadas pelos membros de determinada
profissdo considerada como de interesse publico com o fim de, por ampla devolugédo de poderes do
Estado, regular e disciplinar o exercicio da respectiva actividade profissional. Esta regulagéo e
disciplina da profissdo desdobra-se na regulagdo do acesso e na regulagado do exercicio da mesma.
Quanto a regulacédo do acesso ela implica uma analise da competéncia e capacidade do candidato ao
exercicio da actividade em questdo. No que diz respeito a regulagdo do exercicio propriamente dito, o
que esta em causa no fundo é o cumprimento das normas de conduta profissional e da Deontologia
que, quando inobservadas poderao dar azo ao exercicio do poder disciplinar pela Ordem.

Atendendo ao momento, do encetar de pleno funcionamento da Ordem dos Nutricionistas, a Diregéo
enfocara as suas agbes em matéria de regulacdo de acesso e preparara 0S necessarios
procedimentos para uma eficiente regulagdo do exercicio nos tempos vindouros.

Assim, dos temas que merecerdo a atencido da diregcdo da Ordem dos Nutricionistas, de maio a
dezembro de 2012, selecionamos pela sua relevancia os seguintes:

- definir um modelo de organizagéo interna;

- preparar e apresentar ao conselho geral, no prazo de trés meses apés a primeira reunido deste, os
projectos de regulamento de estagio, de provas de avaliagdo, bem como de cédigo deontoldgico e de
regulamento disciplinar, os quais devem ser aprovados pelo conselho até ao fim do 6.° més posterior
a sua primeira reuniao (de acordo com o artigo 86° do Estatuto);

- criar um quadro de recursos humanos em fungao dos objetivos, do desenvolvimento e dos planos
de acgao da Ordem dos Nutricionistas;

- dotar a Ordem dos Nutricionistas de sede, com o0 adequado equipamento.

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA O ANO DE 2012 Pagina 3



\v/

ORDEM DOS
NUTRICIONISTAS

3 AGOES A DESENVOLVER
3.1 ACOES PRIORITARIAS

Decorrente da entrada em funcionamento pleno da Ordem dos Nutricionistas, com a tomada de
posse dos primeiros Orgdos Eleitos, dever-se-4 proceder a elaboragdo e aprovagdo dos diversos
regulamentos estatuariamente previstos, a saber:

Regimento do Conselho Geral (art. 18°, al. a) do Estatuto).

Regulamento Interno da Diregéo (art. 27°, al. r) do Estatuto).

Regulamento dos Servigos e das Instalagbes da Ordem (art. 27°, al. e) do Estatuto).

Regulamento Interno do Conselho Jurisdicional (art. 30°, al. g) do Estatuto).

Regulamento Eleitoral (art. 37° dos Estatutos).

-~ ® o o0 T o

Regulamento (definitivo) de inscrigao (art. 18° al. g) do Estatuto)

g. Regulamento da cobranga de quotas e contribui¢cdes (art. 18°, al. g) do Estatuto).

h. Regulamento de Estagio e Provas de Avaliagao (art. 63° do Estatuto)

i. Regulamentos disciplinar (art. 86° do Estatuto).

Sera ainda objeto de elaboragéo e aprovagédo o Codigo Deontoldgico e a elaboragdo do projecto de

alteragao de Estatutos previsto na nova Lei das Associagdes Publicas Profissionais.
3.2 FORMAGAO E ACTUALIZAGAO DE QUALIDADE AO LONGO DA VIDA PROFISSIONAL
3.2.1 Seminario sobre Deontologia

Em cumprimento do n°® 3 do artigo 63 do Estatuto, a Diregdo da Ordem devera estruturar os
Seminarios sobre Deontologia destinados aos membros estagiarios, com o objectivo de poderem ser

implementados aquando da publicagdo do Regulamento de Estagios.
3.2.2 Formagéo Continua

A formacao continua, entendida como uma extensao do processo formativo que conduziu a obtengao
da qualificagao para acesso a Ordem, tem como objectivo assegurar a actualizagdo permanente dos
conhecimentos dos nutricionistas e dietistas de modo a que estes mantenham um elevado nivel de
qualificagéo profissional, tanto na componente técnica como deontoldgica.

A Ordem em 2012, encetara acgdes de formagdo em diversas areas relevantes para os seus
membros.

Para a coordenacdo das acgdes formativas a Ordem dos Nutricionistas criara um Centro de
Desenvolvimento Profissional tendo este como fungoes:

a. Propor a Direcgédo a validagdo de entidades formativas e o reconhecimento de interesse dos

cursos propostos.
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b. Indicar cursos de interesse para o Exercicio e Desenvolvimento Profissional dos membros

c. Propor modelos de formularios normalizando procedimentos e critérios no ambito da formacgao
continua.

d. Analisar a avaliagdo dos cursos realizados e das sugestdes entregues

e. Averiguar junto das entidades empregadoras as necessidades formativas

f.  Avaliar o impacto dos cursos frequentados pelos membros no exercicio da profissdo
3.2.3 Biblioteca

A Biblioteca da Ordem dos Nutricionistas tem como objectivo apoiar todos os sectores de actividade
da Ordem, facultando, nas melhores condi¢des de utilizagdo, os recursos bibliograficos necessarios.
Para garantir o cumprimento deste objetivo, as principais agdes a desenvolver serao:

a. A aquisicao dos recursos bibliograficos;

b. A criacdo de base de dados dos recursos bibliograficos existentes na biblioteca.
3.3 QUALIFICAGAO E ATIVIDADE PROFISSIONAL
3.3.1 Inscrigao

Até a entrada em vigor do Regulamento de Inscrigdo Definitivo vigorara o Regulamento de Inscrigao
Provisério aprovado em Comissédo Instaladora, Regulamento n.° 606/2011, de 21 de novembro, que
estabelece as regras a que obedeceu o procedimento de inscrigdo na Ordem.

Assim, a Comissdo Técnica de Admissdo, constituida em Comissdo Instaladora, continuara a
desempenhar as suas atribuicdes tendo como responsabilidade a anadlise da regularidade e conteudo
dos pedidos de inscricdo e emissao de parecer sobre a aceitacdo ou rejeicdo dos mesmos, para
posterior deliberagcédo da Diregao.

Esta Comissdo mantera as suas reunides, que se realizam em média uma vez por més, de forma a

responder aos pedidos formulados, sem descurar o rigor e a legalidade das suas decisdes.

3.3.2 Registo Nacional dos Profissionais

A Diregéo zelara por promover a actualizagdo permanente do Registo Nacional dos Profissionais,
bem como a sua divulgagdo publica nos meios de informagdo e comunicagdo apropriados, em

particular no sitio da Ordem na internet.

3.3.3 Estagio Profissional
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Nos termos do n.° 1 do artigo 63.° e do n.° 1 do artigo 64.° do Estatuto, a passagem a membro efetivo
da Ordem depende da realizagdo de estagio profissional e de aprovagédo nas provas de habilitagdo
profissional, os quais se regem por regulamento préprio.

A Diregcdo da Ordem dos Nutricionistas, diligenciara para assegurar a realizagdo dos Estagios
Profissionais, de acordo com o Regulamento de Estagios a publicar, que permitirdo a passagem a
membros efectivos, criando uma Comissao de Estagios na sua dependéncia, com fungdes
estipuladas em respectivo regulamento e afectara os adequados funcionarios, ao seu bom
funcionamento

Para o adequado funcionamento da Comissao de Estagio, sera adoptado um sistema de informacgao.
A gestdo e acompanhamento de processos, integrara as informagdes necessarias para o bom

funcionamento da Comisséo de Estagio e dos Estagios Profissionais.
3.3 CONTROLO DO EXERCICIO ILEGAL DA PROFISSAO

A defesa do titulo profissional, incluindo a denuncia das situagdes de exercicio ilegal da profisséo,
podendo constituir-se assistente em eventual processo-crime, € uma das atribuicdes da Ordem dos
Nutricionistas (alinea d) do artigo 4° do Estatuto).

Assim, no seu cumprimento, a Diregcao criara um Gabinete de Intervengdo ao Exercicio llegal. Este
gabinete funcionara como uma plataforma de coordenagio, assegurando a intervengdo de um

conjunto de entidades com atribuicdes na area do exercicio ilegal.
3.4 ADMINISTRAGAO E FINANGAS

A Ordem dos Nutricionistas adoptara em 2012 uma politica de equilibrio de de gastos e de selecgéo e
adequacgao de recursos materiais e humanos.

O controlo permanente dos gastos operacionais, bem como o planeamento e gestdo de tesouraria,
irdo merecer especial atengdo, de modo a garantir a melhor aplicagdo dos meios colocados a
disposicdo da Ordem dos Nutricionistas.

De acordo com o n.° 3 do artigo 3° do Estatuto, a Ordem dos Nutricionistas tem sede no Porto. Assim,
sera providenciado o arredamento de sede no Porto e a aquisicdo do necessario equipamento ao
funcionamento da Ordem.

Serao desencadeados os necessarios procedimentos concursais tendo em vista a contratagdo de

funcionario administrativo e de funcionarios técnicos superiores.
3.5 ASSESSORIAS

3.5.1 ASSESSORIA JURIDICA
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A Ordem dos Nutricionistas adjudicara, apos consulta a varios prestadores, o servigo de assessoria

juridica tendo em vista a gestdo quotidiana dos 6rgaos da Ordem, incluindo:

a. Ao Conselho Geral: assessoria a organizagdo e convocagao das reunides ordinarias e
extraordinarias, preparagdo das deliberacbes, apoio a elaboragdo das actas e demais actos
necessarios;

b. Ao Conselho Jurisdicional: assessoria a organizagdo e convocagédo das reuniées ordinarias e
extraordinarias, preparagdo das deliberacdes, apoio a elaboragdo das actas e demais actos
necessarios, bem como aos processos disciplinares decorrentes do trabalho deste Conselho;

c. A Bastonaria, Vice-Bastonaria e Diregdo: assessoria a todos os actos de gestdo da direcgéo,
incluindo, entre outros, preparagcao das decisbes com natureza de acto administrativo, elaboracéo
de contratos de trabalho e acompanhamento das relagcbes laborais da Ordem, preparacgdo e
elaboracdo de contratos de aquisicdo de bens e servigos (ao abrigo do Codigo dos Contratos
Publicos), assessoria no processo de inscrigdo de associados (incluindo a instru¢do de processos
de contra-ordenacgdo por falta de inscricdo), assessoria na gestdo dos procedimentos de
cobranca de quotas e contribui¢des, incluindo o acompanhamento dos processos de execugao de
natureza tributaria, apoio na elaboracido de pareceres ou informagdes solicitados por entidades
externas, apoio a outras tarefas com dimenséo juridica inerentes ao regular funcionamento da
Ordem, apoio na organizagéo, convocacgao e elaboracdo das actas das reunibes ordinarias e
extraordinarias da direcgéo.

d. Aos associados: consulta juridica sobre questées de incidéncia profissional dos associados da
Ordem. Nao esta contemplado o tratamento ou execugdo da orientagdo dada em consulta,
excepto com autorizagdo expressa da Direcgdo da Ordem. Em qualquer caso, ndo esta
contemplado qualquer servigo de contencioso.

A assessoria juridica devera incluir tarefas isoladas estatutariamente previstas, como a elaboragéo

dos diversos regulamentos, bem como a assessoria a elaboragcdo do Coddigo Deontolégico e

elaboracdo do projecto de alteracdo de Estatutos previsto na nova Lei das Associagbes Publicas

Profissionais.
3.5.2 ASSESSORIA FISCAL

A Direcdo da Ordem celebrara contrato de assessoria tendo em vista os servigos de contabilidade da
Ordem contabilidade e assessoria fiscal, apds consulta a varios prestadores, que incluam:

a) Codificagédo e processamento dos documentos com valor contabilistico em sistemas informaticos -
Manutengéo da contabilidade de acordo com o SNC — Associag¢des Publicas Profissionais;

b) Esclarecimento de duvidas de natureza contabilistica e fiscal;

c) Analise e revisdo contabilistica numa base mensal, que tendo como finalidade uma imagem
verdadeira e apropriada da situagéo financeira da instituicdo inclui os seguintes movimentos mensais:
acréscimos e deferimentos, amortizagdes, elaboragdo de reconciliagbes bancarias e estimativa de

imposto;
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d) Elaboragéo do Balancete Analitico, do Balango, da Demonstragao dos Resultados e reconciliagao
bancaria numa base mensal;

e) Preparacédo do Balango, da Demonstragdo dos Resultados e do Anexo as contas nos termos da
legislacdo em vigor;

f) Cumprimento das obrigagbes fiscais: preenchimento das declaragbes periddicas de IVA,
declaragbes de retengdes, declaracdo Modelo 22, IES, declaragdes de alteragdes, mapas oficiais de
amortizacdes, de mais e menos valias, de provisdes e preparagao do dossier fiscal;

g) Nomeacgéao de um Técnico Oficial de Contas (TOC).

Os servigos incluirdo ainda o processamento de salarios,
3.5.3 ASSESSORIA PARA A MANUTENGAO DO SITE

A Direcdo da Ordem dos Nutricionistas dara continuidade aos servigos de assessoria relacionados

com a gestéao do site.
3.6 DIVULGAGAO

A Direcao desenvolvera a respetiva area da divulgacdo com a finalidade de informar e criar espacgos
abertos de interacgdo, numa perspectiva de esclarecimento e informagdo sobre a Ordem dos
Nutricionistas, sobre o processo de inscrigdo e sobre os estagios profissionais a Ordem, das quais se
destacam:

- Sessbes de esclarecimento em varias zonas geograficas do pais, destinadas a nutricionistas e
dietistas, relacionados com os estagios profissionais;

- Envio de circular as associagdes que representam as profissbes reguladas pela Ordem dos
Nutricionistas, APN e APD, como canal de comunicagéao privilegiado com estes;

- Envio de circular aos Estabelecimentos de Ensino Superior que ministram as licenciaturas que dao
acesso a Ordem;

- Envio de circular informativa aos principais empregadores;

- Dinamizagéo da pagina na internet com informagéo sobre a Ordem e as actividades a desenvolvidas
e a desenvolver, inclusdo de FAQ's, bem como a actualizagdo do Registo Nacional dos Profissionais,
previsto no Estatuto;

- Envio de emails aos membros como meio privilegiado de informagéo.
3.6.1 SESSOES DE ESCLARECIMENTO
Apds a publicagdo do Regulamento de Estagio a Diregdo dinamizara sessdes de apresentacdo e

esclarecimento aos licenciados em ciéncias da nutricao, dietética e dietética e nutricdo, em varios

pontos do pais, por forma a esclarecer os futuros membros quanto ao processo de inscrigdo na
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Ordem e respectivo estagio profissional, bem como sobre o Estatuto, funcionamento da Ordem e
atividades da Direcgéo.
A decisdo sobre os locais das sessdes tera por base a distribuicdo de nutricionistas e dietistas nas

diferentes areas geograficas
3.6.2 DIVULGAGAO NA COMUNIDADE

A informagdo sobre o pleno funcionamento da Ordem e suas atribuigbes, bem como a
obrigatoriedade de inscrigdo para o exercicio da profissdo de nutricionista e de dietista sera divulgada
a alguns dos principais empregadores destes profissionais, nomeadamente hospitais, centros de
saude, autarquias, misericordias e empresas de restauragao coletiva,

Serdo realizadas reunibes com todos os Estabelecimentos de Ensino Superior que ministram as
licenciaturas que ddo acesso a Ordem no sentido estreitar relacionamento, informar sobre as
atividades da Direcdo e esclarecer o processo de inscrigdes na Ordem, bem como o funcionamento

futuro dos estagios profissionais.
3.6.3 PAGINA NA INTERNET

A pagina na internet (www.ordemdosnutricionistas.pt) inclui informagdo sobre a Ordem sobre a

inscricdo, local para registo e submissdo da inscrigdo, o Registo Nacional, Noticias, Agenda da
Ordem e de Eventos, Contactos bem como FAQ's.

Sera criada uma area especifica para os estagios profissionais a Ordem.

3.7 RELAGOES INSTITUCIONAIS

A Diregdo da Ordem assegurara a sua representagéo e participacao junto de diversos organismos:
nomeadamente:

» Diregao-Geral da Saude, a Diregdo-Geral da Educacao e a Diregao-Geral do Consumidor.

* Conselho Nacional das Ordens Profissionais.

. Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior.
A Direcdo assegurara a representacdo da Ordem em todos os eventos entendidos como
convenientes para a profissédo e para e estabelecera as necessarias parcerias com o objetivo comum
de promover os direitos dos cidaddos a seguranga alimentar bem como contribuir para o avango das

profissdes.

3.9 ENCONTROS NA ORDEM

Sera encetada a realizagdo de “Encontros na Ordem”, com o objectivo de trazer a Ordem os seus

membros, efectivos e estagiarios, contribuindo desta forma para promover o convivio e
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proporcionando formagao continua sobre temas de maior oportunidade e interesse. A Diregdo prevé a

dinamizacao das “Tardes ON” e das “Ideias na Ordem”.
3.9.1 “TARDES ON”, TERTULIAS NA ORDEM DOS NUTRICIONISTAS

A Ordem dos Nutricionistas oferece a oportunidade de explorar tematicas de interesse alargado a
quem gosta de se enriquecer no debate inteligente e aberto. Estes sdo momentos para formacéo e
reflexdo, em contacto com especialistas que se associam a dindmica de relagdo da Ordem dos

Nutricionistas com a comunidade.

3.9.2 “IDEIAS EM ORDEM”

Estas sessdes sao brainstormings sao realizadas com um grupo restrito de membros da Ordem dos
Nutricionistas que se reunem e utilizam as diferengas dos seus pensamentos e ideias para que

possam chegar a um denominador comum eficaz e com qualidade, gerando assim ideias inovadoras.

Pretende-se que seja uma “tempestade de ideias” para gerar um “encontro de ideias”
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4 ORGAMENTO PARA 0 EXERcIiclO DE 2012

4.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES

O Orcamento foi preparado com base nos primeiros meses de plena atividade da Ordem dos
Nutricionistas e previsdes abaixo desenvolvidos, tendo presente o Plano de Atividades.

Na extensdo em que dependem da informagéo do funcionamento dos primeiros trés meses de plena
actividade da Ordem dos Nutricionistas (Maio a Julho de 2012), as previsdes relativas ao Orgamento
foram suportadas nas estimativas efectuadas para este exercicio, a partir da informacgao ja conhecida.
Paralelamente, foi respeitado o principio do equilibrio orgamental, sem que tal tenha condicionado os
valores apresentados (Anexo 1)

4.2 PRESSUPOSTOS

4.2.1 Rendimentos

a) Taxa de Inscrigdo

Os rendimentos para os meses respeitantes ao exercicio da actividade de 2012 (Maio a Dezembro)
tem em conta unicamente a Taxa de Inscricdo na Ordem dos nutricionistas, pois até a aprovagao do
Regulamento de Taxas e cotas a ordem dos nutricionistas n&do tera outros proveitos. O calculo do
valor de taxas de inscrigédo foi calculado tendo em vista as inscrigbes de Maio e Julho de 2012 e uma

projeccao para os meses remanescentes de 2012

4.2.2 Gastos
Consideraram-se as actividades das varias competéncias técnicas e administrativas da Ordem.
As seguintes rubricas que merecem referéncia:
a) Fornecimentos e servigos Externos
Nesta rubrica est&o incluidos os gastos com:
- Deslocagdes e estadas dos membros dos Orgdos Sociais, Comissdes Técnicas e Formadores;

- O aluguer da sede, bem como pequenas obras de reparagdo. Esta prevista verba destinada a

custear as despesas que ocorrem com 0s outros equipamentos
- Comunicagdes, electricidade e outros gastos gerais.
b) Gastos com pessoal
A estimativa efectuada teve como base o quadro de pessoal a dotar a Ordem dos Nutricionistas
c) Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagao
Esta rubrica inclui a depreciagdo do equipamento necessario ao apetrechamento da Sede, desde

mobiliario a equipamento informatico.
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Anexo 1

Empresa: ORDEM NUTRICIONISTAS

Demonstracao de resultados: 2012

Analise Comparativa / Previsional Valores em €

Comissao Instaladora

2011 a Abril/2012

Vendas

Prestacdes de servigos 458.800,00
Produgéo 458.800,00
Margem bruta ¢/ Subcontratos 458.800,00
Fornecimento Servigos Externos 62.034,46
Gastos c/Pessoal 5.605,14
Outros rendimentos e ganhos -40.000,00
Outros gastos e perdas 431,30
Resultados antes de depreciagéao,

gastos de financiamento e impostos 430.729,10
(EBITDA) o

szt;i)/:t?:aeé;c;es de depreciagao e 604.00
gastos fnanc o mpostos) 43012810
Juros e gastos similares suportados 96,20
Resultado financeiro -96,20
Resultado antes de impostos 430.028,90
Imposto

Resultado liquido 430.028,90
Cash Flow 430.632,90

%

100,00%

13,52%
1,22%
-8,72%

0,09%

93,88%

0,13%

93,75%
0,02%
-0,02%

93,73%

93,73%

93,86%

De Mai a Jul/12

28.200,00
28.200,00
28.200,00
24.716,61
7.595,01

7,34
-4.118,96

840,93

-4.959,89
176,90
-176,90

-5.136,79

-5.136,79
-4.295,86

%

100,00%
100,00%
87,65%

26,93%

0,03%

-14,61%

2,98%

-17,59%

0,63%

-0,63%

-18,22%

-18,22%

-15,23%

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA O ANO DE 2012

Més

Ordem Nutricionistas

Org. Agt. a Dez/12

47.700,00
47.700,00
47.700,00
79.052,96
29.156,62

-60.509,58

1.613,40

-62.122,98

-62.122,98

-62.122,98
-60.509,58

%

100,00%
100,00%
165,73%

61,12%

-126,85%

3,38%

-130,24%

-130,24%

-130,24%

-126,85%

Jul-2012
Total

75.900,00
75.900,00
75.900,00
103.769,57
36.751,63

7,34
-64.628,54

2.454,33

-67.082,87

176,90
-176,90
-67.259,77

-67.259,77
-64.805,44
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%

100,00%
100,00%
136,72%

48,42%

0,01%

-85,15%

3,23%

-88,38%
0,23%
-0,23%

-88,62%

-88,62%

-85,38%



