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RAZAO DA CANDIDATURA

Esta candidatura existe pela razao maior — por todos nds, nutricionistas, e pelo importante
papel que temos na sociedade. E uma candidatura plural, que nos apoia e sustenta na
afirmagdo da classe que somos, que nos aproxima, valoriza e une, que nos compromete e
nos torna mais resilientes, rumo a um futuro com mais saude nutricional, com mais e
melhor nutrigdo.

E tempo de abrirmos portas a um novo ciclo de expansdo e de confianca, de aproximacso,
unido e valorizagdo, apontando para o futuro, trazendo solugdes.

E imperativo promover o crescimento sustentado da profiss3o.

E tempo de reclamar e propalar as ciéncias da nutricdo e os nutricionistas, enquanto
ciéncia e profissionais fundamentais, imprescindiveis a uma sociedade com mais saude,
com mais saude nutricional e mais bem-estar, a uma sociedade que espera poder contar
CONNOSCO.

Temos uma profissdo com algumas décadas de existéncia, mas que sé hd pouco mais de
uma década teve a oportunidade de experienciar a autorregulagdo, a sua dinamica, a sua
forca e importancia.

Percebamos e reconhegamos o nosso crescimento, a nossa importante expressdo e o
nosso impacto na sociedade. Somos ja mais de 5000 nutricionistas em Portugal e todos os
anos a profissdo abre as suas portas a algumas centenas de novos nutricionistas,
rejuvenescendo a nossa ja por si jovem profissdo, e ajudando a integracdo profissional a
partir de um modelo de competéncias evolutivo, adaptado as novas exigéncias e com
soberano respeito pela ética e deontologia profissional.

Sdo dezasseis as licenciaturas que habilitam ao acesso a Ordem dos Nutricionistas e ao
exercicio da profissdo, com o contributo de muitos nutricionistas, docentes e
investigadores, que formam e preparam futuros nutricionistas, numa relacao de crescente
simbiose com o mundo profissional, procurando contribuir para uma profissao cada vez
mais alicercada na melhor evidéncia cientifica, em que a Ordem dos Nutricionistas sera
sempre elemento atuante, a montante e a jusante.

Este programa espelha um conjunto de intenc¢des para dar lugar a agdes honestas e de
afirmado compromisso. Trata-se de um programa de agdo para um quadriénio em que se
reconhecem importantes desafios societais e em que serd imperativo salvaguardar o papel
do nutricionista, zelar pelas melhores condi¢des em termos de preparac¢ao para o exercicio
profissional e regular o acesso a esse mesmo exercicio, zelar pela preservagao do ato do
nutricionista, assegurar que os nossos profissionais serdo devidamente reconhecidos e
dispordo das melhores condigdes para fazer o seu trabalho.

Barbara Beleza

Candidata a Bastondria
da Ordem dos Nutricionistas
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E garantir que terdo sempre o compromisso e o trabalho dedicado da sua Ordem

profissional em prol da melhor representago e defesa da profissio, no fito da salvaguarda
dos melhores interesses dos cidaddos, daqueles a quem temos o dever de servir.

O programa que se apresenta, teve o contributo ativo dos elementos de uma lista plural,
dotada de vontade propria, de visdo e de inquietude, dos mais experientes aos mais jovens,
das varias areas de atuagao, oriundos dos mais variados contextos e regides do pais, capazes

de identificar necessidades locais e globais, e de apontar na diregdo certa, apontar
para o futuro.

Somos aquilo em que acreditamos.

Unimos. Aproximamos. Afirmamos. Valorizamos.
Incentivamos. Motivamos ag¢des.

Com conhecimento. Com inovacao.

Pela Saude. Pela Alimentagao. Pela Nutricdo. Pela
Profissao. Um compromisso de todos, por todos.
SOMOS NUTRICIONISTAS.

L Pl

Barbara Beleza, 0033N
candidata a Bastonaria da Ordem dos Nutricionistas
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MISSAQ, VISAO E VALORES

MISSAO DA CANDIDATURA

Afirmar e unir os nutricionistas,
zelando pela prestagdo dos melhores cuidados nutricionais.

VISAO

Foco em solugdes colaborativas que comprometam,
bidireccionalmente, os nutricionistas e a sociedade.

VALORES

Equipa e Proximidade.

Afirmacdo e Responsabilidade.

Integridade, Transparéncia e Compromisso.
Equidade, Solidariedade e Justica.

Etica, Deontologia e Humanismo.




A
oP" " Be

Q

A

2

$°e &
NuTRIC\®

,"’43 . "1?

EIXOS DE ACAO PARA O QUADRIENIO 2023-2027

= SOMOS PELA PROXIMIDADE, PELA COMUNICAGAO E PELA
IDENTIDADE

= SOMOS PELA EMPREGABILIDADE E PELA CARREIRA

= SOMOS PELA QUALIDADE NO ENSINO, NO ACESSO E NO EXERCICIO
PROFISSIONAL

= SOMOS PELO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO

= SOMOS PELA CAPACITACAO E MODERNIZAGAO DA ORDEM DOS
NUTRICIONISTAS

= SOMOS PELA SAUDE NUTRICIONAL
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= SOMOS PELA PROXIMIDADE, PELA COMUNICAGAO E PELA IDENTIDADE

A Ordem dos Nutricionistas é uma instituicdo que deve estar permanentemente ao servico
dos seus membros e da sociedade. Importa, pois, garantir que dispde de servigos de
proximidade com os membros e que consegue comunicar adequadamente, junto da
sociedade civil e dos decisores politicos, as suas atividades e as atividades dos seus
membros, assegurando o reconhecimento e o crescimento sustentado da profissdo em
diferentes contextos e areas de atuagdo.

A este respeito, é igualmente importante zelar pelo estreitar de relagdes com outras
instituicdes nacionais e internacionais na area da nutricdo, trabalhando, sempre que
possivel, de forma colaborativa.

A proximidade aos membros e a comunicagao interna e externa sdo mecanismos de
construgdo e garantia da identidade da profissao, dentro e fora da classe e junto daqueles
que devemos servir.

= ACOES

Aproximagdo, afirmacdo e valorizagdo dos Jovens Nutricionistas

- Criar o Gabinete dos Jovens Nutricionistas com ligacdo direta ao érgao Bastonario. Trata-
se de uma medida de aproximacgao, afirmacgao e valorizagao dos mais jovens, uma vez que
se proporciona a escuta ativa, a reflexdo conjunta e o envolvimento nas matérias
estruturantes para a profissao.

Sendo a nossa profissdo tdo jovem e considerando que, de acordo com os dados da
georreferenciacdo dos nutricionistas em Portugal, 64% dos membros da Ordem tem
menos de 35 anos de idade, esta é uma acdo absolutamente imprescindivel.

A criacdo deste Gabinete ird assim dotar a Ordem de uma maior capacidade de auscultagao

e atuacdo junto dos nutricionistas mais jovens, garantes do bem-estar da nossa populagao,
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e assegurar uma integracdo o mais alinhada possivel com as suas ambicdes.
Bidireccionalmente, proporcionard o seu envolvimento ativo nas causas da profissao.

Mentoria para os mais jovens

- Desenvolver um programa de mentoria para finalistas e recém-diplomados das
licenciaturas que habilitam ao acesso a Ordem dos Nutricionistas e ao exercicio da
profissdo.

O programa visard, em primeira instancia, a formacdo e capacitacdo de jovens
nutricionistas que se efetivaram como membros num passado recente, a fim de os
preparar para mentorar 0s que vierem a iniciar o seu percurso na profissao.

E fundamental criar uma rede de suporte para 0s mais jovens, em que estes encontrem
apoio e todas as informacgdes necessarias junto dos seus pares, que servirdo de agentes
facilitadores no inicio do percurso profissional.

Este programa garante a melhoria da comunicagdao da Ordem dos Nutricionistas junto dos
mais jovens e permite a aproximagao com os seus pares e com a Ordem, tornando a
profissdao mais resiliente e afirmada.

Orgamento participativo

- Conceber e executar um orcamento participativo através da auscultacdo e participacao
dos membros da Ordem dos Nutricionistas. Anualmente, definir-se-4 o montante
disponivel para efeitos de orcamento participativo, convidando-se todos os membros a
apresentar propostas, que serdo depois analisadas com base em critérios pré-definidos
(designadamente, exequibilidade, relevancia e atualidade).

ON (Re)conhece

- Realizar um estudo de avaliagdo e caraterizacdo dos estagios profissionais de acesso a
profissdo, identificando, entre outros, as areas de atuagao, entidades de estagio, vinculos,
remuneragdo e os niveis de satisfagdo dos nutricionistas estagiarios, orientadores e
supervisores.

- Organizar ciclos de debate regulares com os membros da Ordem dos Nutricionistas,
exercendo escuta ativa e identificando as necessidades e prioridades de acdo.
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- Mapear as a¢Oes realizadas por nutricionistas em diferentes areas e contextos de atuagao
e seu respetivo impacto, dando-lhes visibilidade interpares e junto da sociedade.

- Potenciar o mapeamento de nutricionistas em Portugal Continental e nas Regides
Auténomas da Madeira e dos Agores, permitindo a monitorizacdo e atualizacdo de dados
relativos a desertos de nutricionistas, a identificacdo das dreas de atuacdo e contextos
profissionais, servindo de guia a identificagdo e priorizagdo de necessidades.

- Envidar agOes de sensibilizagdo para a atualizagdo de dados, aproximando os membros
da Ordem e dando a conhecer os profissionais junto da sociedade civil.

ON Informa

- Criar um portal de informagdo, mantendo o registo de agenda de eventos da Ordem dos
Nutricionistas atualizado, divulgando eventos de outras entidades parceiras, nacionais e
internacionais, promovendo a comunicag¢ao regular aos membros através de noticias e
newsletters, protocolos e outras informacdes relevantes.

Reforgo da pertenca e da identidade

- Realizar iniciativas de divulga¢do do valor da profissdao nos diferentes setores (publico,
privado, cooperativo e social), através de agdes / campanhas sobre o ato do nutricionista,
envolvendo nutricionistas a atuar em diferentes areas.

- Promover uma campanha, a escala nacional, sobre a carreira do nutricionista no Servigo
Nacional de Saude.

- Criar um podcast de alimentagao e nutri¢cdo, alinhado com os desafios societais que se
identificam neste programa, e em que a a¢ao do nutricionista é de primordial importancia.

- Criar um selo de qualidade da Ordem dos Nutricionistas em alimentagao e nutrigao,
permitindo distinguir instituicdes que promovam a alimentagdao saudavel e sustentavel,

nomeadamente nos servicos de refeicdes de criancas do ensino pré-escolar, do ensino
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basico e do secundario, em articulacdo com os Municipios, e em entidades do setor social
e solidario.

Relacionamento interno e externo, nacional e internacional

- Valorizar o relacionamento da Ordem com os seus membros, pugnando pela
disponibilizacdo de um leque mais alargado de protocolos de colaboragdo com outras
entidades, com o intuito de proporcionar mais beneficios.

- Estabelecer protocolos de relacionamento ético, designadamente com entidades que
organizem ou patrocinem eventos promocionais, cientificos ou educacionais, para
avaliacdo e reconhecimento da idoneidade cientifica desses mesmos eventos.

- Potenciar o relacionamento com associa¢des representativas da profissdo como a
European Health Professsionals Competent Authorities (EurHeCA), a International
Confederation of Dietetic Associations (ICDA) e a European Federation of the Associations
of Dietitians (EFAD), bem como com associa¢des publicas profissionais de nutricionistas de
outros paises, nomeadamente com o Conselho Federal de Nutricionistas do Brasil e com o
Consejo General de Dietistas-Nutritionistas espanhol, no fito de melhorar o poder negocial
a nivel Europeu e Internacional, proporcionar um modelo de plataforma comum para
partilha de boas praticas e promover a valorizagao do papel do nutricionista por todo o
mundo.

De igual modo, pretende-se promover a aproximacao com os Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP), estreitando relacdes e estabelecendo modelos colaborativos,
nomeadamente em matéria de formagdo e capacitagdo de equipas de salde locais e
criagdo ou auxilio na dinamizagdo de associagGes profissionais nestes paises.

ON Mobiliza

- Promover projetos de coesdo e agdo social / extensdo comunitaria com envolvimento em
intervencdes breves dirigidas a comunidades / territérios vulneraveis, promovendo uma
acdo conjunta, soliddria e de aproximagdo entre nutricionistas, entidades representativas
da profissdo e da nutrigdo, outros profissionais de salde e sociedade civil.

= SOMOS PELA EMPREGABILIDADE E PELA CARREIRA
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Em matéria de estdgios profissionais de acesso a Ordem e a profissdo de nutricionista,
estes sao maioritariamente realizados em estabelecimentos hospitalares publicos e
privados, seguidos das entidades do 3.2 setor. Nestas ultimas, e embora representem uma
parte importante dos estdgios realizados, verifica-se ndo existir um crescimento de
nutricionistas a exercer neste contexto. Ou seja, a realizagdo do estagio nao se estad a
refletir em retencéo / contratag3o.

Em matéria de emprego, trés estudos socioprofissionais da Ordem dos Nutricionistas dos
anos 2014, 2019 e 2020 (este ultimo relativo ao impacto da Covid-19 na atividade
profissional dos nutricionistas), revelaram taxas de desemprego de 18,4%, 5,1% e 10,5%,
respetivamente.

Taxas de desemprego acima da média nacional para desempregados com ensino superior
concluido. Os mesmos estudos revelam fragilidades no exercicio profissional em matéria
de emprego digno, pleno, volume de trabalho, rendimento mensal bruto, entre outros.
Estes dados evidenciam a necessidade de compromisso permanente da Ordem para com
os seus membros, dotando-os de instrumentos que possam ajudar a potencializagdo do
emprego digno, pleno e condicente com a sua formagdo académica e profissional, e
alterando alguns modelos de funcionamento atualmente em vigor, nomeadamente em
matéria de estdgios profissionais, com vista a melhoria do acesso ao primeiro emprego.

= ACOES

Estagios profissionais

- Desenvolver critérios para a idoneidade formativa nas diferentes areas de estagio
profissional, permitindo o desenvolvimento sustentado da profissdo ao nivel da qualidade
da formacdo profissional e da aquisicdo de competéncias, no enquadramento do desenho
para a valorizagdo da profissdo de nutricionista.

A Ordem dos Nutricionistas devera ter uma agdo de forte responsabilidade em matéria de
estagios profissionais, garantindo que os objetivos dos mesmos sdo passiveis de ser
atingidos. Esta acdo constitui-se como um mecanismo para o seu garante.

- Criar protocolos de estdgio com entidades reconhecidas como idéneas, que garantam um
acesso simplificado a um estagio de qualidade.

Barbara Beleza
Candidata a Bastol :
da Ordem dos Nut
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- Promover acordos com entidades publicas, bem como nos setores social, cooperativo e
privado que assegurem a realizacdo de estagios profissionais remunerados,
designadamente nos estabelecimentos e servicos do Servico Nacional de Saidde (SNS),
escolas e autarquias, hospitais e clinicas privadas, instituicdes particulares de solidariedade
social, empresas de restauragdo coletiva, setor agroalimentar e distribuigdo, entre outros.

- Negociar o alargamento de medidas de estagio para garantir, progressivamente, o
aumento do numero de entidades recetoras e assegurar o cumprimento das regras
vigentes, nomeadamente em matéria de remuneragao obrigatdria.

- Promover a existéncia de uma Comissdo de Estagios menos burocratica, mais interativa
e envolvida com os estagiarios, designadamente em matéria de formagado, procedimentos
e protocolos.

- Promover a constituicao de uma bolsa de juris de provas, com formacdo especifica, de
modo a tornar a avaliagdo menos subjetiva, que introduza mais equidade nos processos de
avaliacdo, e garantir a sua retribuicdao pecuniaria.

- Garantir o cumprimento dos critérios da adequagao, necessidade e proporcionalidade em
matéria de taxa de inscri¢gdo no estagio profissional e durante o decurso do mesmo, assim
como a isengdo, diferimento ou dispensa de pagamento no caso de insuficiéncia
econdmica devidamente comprovada do candidato / estagiario.

- Assegurar um sistema de auditoria aos estagios profissionais de acesso a profissdo.

Competéncias para a empregabilidade dos mais jovens

- Agir para o empoderamento através de formagdo em competéncias transversais
assegurada pela Ordem dos Nutricionistas, por via telematica ou em a¢des presenciais.

Carreira especial de nutricionista no Servico Nacional de Saude

- Pugnar pela criagao da carreira especial de nutricionista no SNS. O conteudo funcional
dos nutricionistas que exercem a profissdao no SNS, de natureza cada vez mais complexa e
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tecnicamente diferenciada, exige autonomizar a carreira de nutricionista, como carreira
especial.

A especializacdo e a diferenciagdo determinam uma especial autonomia técnica como
Unica forma de proteger os interesses dos utentes, com vista a escolha da solugdo mais
adequada para determinada situacao de saude, o que ressalta do papel assumido pelo
nutricionista, que envolve uma atividade que encerra uma elevada complexidade técnica,
e cujos reflexos, ndo se cingindo ao bem-estar e saude dos utentes, se repercutem em
questdes muito mais transversais, em particular, no contexto atual em que
sistematicamente se questiona a sustentabilidade do SNS.

Acresce que a criagao da carreira especial de nutricionista permitira a regularizagao da
situacdo atual, que conta com a dispersdo do nutricionista por trés carreiras diferentes
(técnico superior de saude, técnico superior e técnico superior de diagndstico e
terapéutica).

Relativamente ao desenvolvimento da carreira, a mesma deverd ser uma carreira
pluricategorial, refletindo uma diferenciagcdo de conteudos funcionais, ao mesmo tempo
que se devem fixar as regras de transi¢cdo / reintegracdo nas novas categorias.

A situacdo atual viabiliza que estes profissionais — técnicos superiores de saude, técnicos
superiores e técnicos superiores de diagndstico e terapéutica - com a mesma carga horaria,
as mesmas fungdes, as mesmas competéncias, as mesmas responsabilidades e,
inclusivamente, a mesma profissdao, estejam integrados em carreiras distintas, o que
espoleta uma disparidade profissional injustificada, designadamente a nivel
remuneratério.

Assim, e de forma a dar cumprimento ao n.2 1 do artigo 59.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, salvaguardando que “a retribuigdo do trabalho, segundo a quantidade,
natureza, e qualidade, observando-se o principio de que para trabalho igual saldrio igual,
de forma a garantir uma existéncia condigna”, iremos pugnar pela reunido destes
profissionais na mesma carreira, ou seja, numa carreira especial de nutricionista.

No que respeita aos requisitos para integragao na carreira especial de nutricionista,
defende-se a manuteng¢do de um processo formativo pés-graduado, destinado a dotar os
nutricionistas do titulo de especialista com as qualificagBes profissionais indispensaveis ao
desenvolvimento da respetiva atividade, prevendo-se a dupla titulagdo em relagdo as
especialidades da Ordem dos Nutricionistas e a especialidade para acesso a carreira.
Registe-se que a criacdao da pretensa carreira ficou na dependéncia da aprovagao, em
Conselho de Ministros, de dois Despachos publicados na Separata do Boletim do Trabalho
e Emprego n.2 13 de 14 de agosto de 2015. Quase uma década volvida, persistem as

Barbara Beleza SOMOS NUTRICIONISTAS

Candidata a Bastondaria
da Ordem dos Nutricionistas 15
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dificuldades e as assimetrias entre nutricionistas a exercer a profissdao no SNS, inseridos em
carreiras distintas, com agravamento das desigualdades.

Recorde-se também que, em agosto de 2018 foi aberto um concurso para admissdo a
estagio com vista a atribuicdo de grau de especialista no ramo de nutricdo, da carreira de
técnico superior de saude, de resto o ultimo que foi aberto, para a admissdo de 40
nutricionistas para os Cuidados de Saude Primdrios, concurso esse que demorou mais de
4 anos a dar-se por findo por conta das 986 candidaturas recebidas, e no qual cerca de 25%
das vagas foram ocupadas por nutricionistas que ja se encontravam a trabalhar no SNS, o
que s6é vem reforcar a imagem do qudo precdria é a situacado.

Sem prejuizo da necessidade da criacdo da carreira especial de nutricionista iremos, desde
logo, pugnar pela abertura de regime extraordinario de equiparagdao ao grau de
especialista, por equiparacdo ao estdgio da carreira dos técnicos superiores de salde,
através do reconhecimento da sua experiéncia profissional, para os nutricionistas em
exercicio de fung¢des hd varios anos nos servicos publicos de salde, que ndo estejam
integrados na devida carreira por falta deste requisito profissional, consequentemente,
nunca puderam ver alterada quer a sua situagdo remuneratdria, quer a sua situacdo
profissional e a consequente progressdo na carreira.

Categoria de nutricionista no setor da Restauragdo e Bebidas e Restauracdo Coletiva

- Pugnar pela criagao da categoria de nutricionista nos Contratos Coletivos de Trabalho
(CCT) no setor da Restauragdo e Bebidas e Restauragdo Coletiva. A diferenciagdo e a
transversalidade da acdo do nutricionista neste setor, a par da crescente necessidade de
atualizagdo profissional face aos enormes desafios e novas responsabilidades, torna
premente a criagdo da categoria profissional de nutricionista, em detrimento do atual
técnico de nutricdo, com a defini¢do do perfil profissional e do conteudo funcional, de
forma transversal em todos os contratos coletivos de trabalho.

Custo-efetividade da intervengdo do nutricionista

- Realizar estudos de custo-efetividade da intervencdo do nutricionista com o objetivo de
dotar a Ordem de dados robustos e informar os decisores nos setores publico, privado,
cooperativo e social, acerca do impacto da atuagao do nutricionista em diversas esferas e
vertentes. Propde-se como primeiro estudo a avaliagdo da custo-efetividade da
intervengdo do nutricionista nos Cuidados de Saude Primarios.

Barbara Beleza
Candidata a Bastol :
da Ordem dos Nut
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Observatdrio da Profissdo

- Promover as agdes do Observatério da Profissdo em matéria de monitorizacdo, recolha
sistematica de informacdo e sua ampla divulgacdo, que permita a caraterizagdo da
profissdo, do emprego e da formagdo dos nutricionistas.

- Realizar um estudo socioprofissional dos nutricionistas nas Regies Autonomas dos
Acores e da Madeira com vista a delinear estratégias intencionalmente desenhadas para a
profissdo nestas regides.

Programa de gestdo de carreira e bolsa de emprego

- Criar uma drea dedicada, no sitio web da Ordem dos Nutricionistas, a gestdo e divulgagdo
de ofertas de emprego, bolsas de investigacdo e estagios nacionais e internacionais — Bolsa
de Emprego da Ordem dos Nutricionistas (Be’ON).

- Apoiar na definigdo e concretizagdo de objetivos de carreira, sugerindo ferramentas para
a gestdo da carreira profissional, proporcionando contacto regular com o mercado de
trabalho, nomeadamente através da dinamizacdo de féruns com a participacdo de
entidades empregadoras.

Pugnar-se-a também pelo estabelecimento de protocolo de colaboracdo com o Instituto
de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) visando, entre outros, alargar o leque de opg¢des
para o exercicio profissional dos nutricionistas através da Rede EURES (European
Employment Services - Servicos Europeus de Emprego).

Ciclo de Visitas — NutricGo em movimento

- Promover visitas, a escala nacional, para propalar o valor da profissdo, particularmente
nos setores e areas geograficas em que ha maior escassez de nutricionistas, envolvendo
ativamente os nutricionistas que melhor conhecem a realidade dos seus territérios e que

em tanto podem contribuir para a divulgagao da importancia e do valor da profissao.
A este respeito, salienta-se a Resolu¢do da Assembleia da Republica n.2 253/2018 de 9 de
agosto, que recomenda ao Governo a presenga obrigatéria de nutricionistas nas
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instituicdes que prestam cuidados a idosos no fito de garantirem a adequabilidade
alimentar e nutricional, bem como a seguranca e qualidade alimentar.

Existem em Portugal mais de 6000 Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS),
muitas delas com Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas (ERPI), Centros de Dia e
Servicos de Apoio Domicilidrio, e que carecem da presenca de nutricionistas. Propde-se
assim que uma das primeiras visitas a realizar seja precisamente junto das IPSS.

Acresce ainda que estas instituicdes do setor social e solidario apresentam, muitas delas,
resposta social creche. A este respeito, um estudo recentemente conduzido no nosso pais
(resultados do projeto “Creche com Sabor e Saude”) veio evidenciar que a oferta alimentar
nestes contextos carece de intervencdo adequada por parte de nutricionistas, uma vez que
se concluiu que as refeicdes do almoco e do lanche ndo se encontram adequadas as
necessidades das criancas até aos trés anos de idade. Este estudo reportou também nao
conformidades em matéria de higiene alimentar, que poderiam ser contornadas através
da promocdo da literacia sobre o tema.

lgualmente, salienta-se a importancia do reforco da presenca de nutricionistas no SNS,
particularmente nos Cuidados de Saude Primarios, nas Autarquias e nas Escolas.

= SOMOS PELA QUALIDADE NO ENSINO E NO EXERCICIO PROFISSIONAL

Um dos designios da Ordem dos Nutricionistas é zelar pela qualidade da formagado dos seus
futuros membros, em estreita articulagdo com a Academia, assim como garantir a
necessaria qualidade na formacdo e progressiva especializacdo dentro da profissdao, com
atencdo permanente as questdes éticas e deontoldgicas.

= ACOES

Formacgdo académica de exceléncia

- Dinamizar o0 1.2 Férum Nacional entre a Ordem dos Nutricionistas e Institui¢Ges de Ensino
Superior que ministrem licenciaturas que habilitam ao acesso e ao exercicio da profissdo
de nutricionista.

- Assegurar colaboragao regular com a Agéncia de Avaliagao e Acreditacdao do Ensino
Superior, através da integragdo do seu Conselho Consultivo, emitindo pareceres sobre a
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avaliacdo dos ciclos de estudos existentes e sobre a eventual criacdo de novos ciclos de
estudos.

- Promover parcerias com Instituicdes de Ensino Superior e com o Conselho Nacional de
Escolas de Nutrigdo, nomeadamente através da constituicdo de grupos de trabalho para:
- Refletir sobre as competéncias fundamentais ao bom exercicio profissional, o
acesso a formacgdo, ao emprego e a investigacao;
- Promover a revisdo ampla do Referencial para a Formacdo Académica do
Nutricionista (RFAN).

- Avaliar o grau de implementagdo do RFAN nas diferentes Instituicdes de Ensino Superior
e, com base numa politica de transparéncia e de ampla comunicagdo, divulgar
regularmente os resultados dessa avaliagdo.

ON Superior

- Dinamizar agdes regulares de esclarecimento e divulgagdao da Ordem dos Nutricionistas,
do estagio profissional e de outras iniciativas / atividades junto de estudantes do Ensino
Superior (licenciaturas em Ciéncias da Nutricdo e em Dietética e Nutricdo habilitantes a
inscricdo na Ordem e acesso a profissdo de nutricionista). Estas serdo agdes conjuntas com
Instituicdes de Ensino Superior, Conselho Nacional de Escolas de Nutricao, Associacdo
Nacional de Estudantes de Nutricdo e as Associacbes de Estudantes, podendo ser
assegurada por jovens nutricionistas.

Etica e Deontologia Profissional

- Promover a revisdo do Cédigo Deontoldgico da Ordem dos Nutricionistas (Regulamento
n.2 587/2016 de 14 de junho) e a criagdo de Cédigos de Conduta especificos por area de
atuacdo. Este processo partira de grupos com nutricionistas das diferentes areas e setores
de atuacdo, dos mais experientes aos mais jovens, e serd também baseado em estudos de
caracterizacdo da profissdo / atitudes e praticas do nutricionista.

- Implementar uma campanha de divulgagao interna e externa (junto dos destinatdrios dos

servicos dos nutricionistas) dos compromissos de integridade dos nutricionistas.
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- Promover encontros, semindrios e féruns de discussdo regulares entre o Conselho
Jurisdicional e os membros da Ordem dos Nutricionistas, potenciando a proximidade, a
acdo preventiva e a assertividade pedagdgica junto dos membros em tematicas ligadas a
Etica e a Deontologia Profissional.

- Assegurar formacao regular em Etica e Deontologia Profissional a membros estagiarios,
membros efetivos e membros com titulo de especialista.

- Assegurar a criagao, atualizagdo e monitorizagao de instrumentos de apoio aos
nutricionistas que respondam aos atuais e a novos desafios éticos e
deontoldgicos, designadamente, e entre outros, em matéria de publicidade a produtos e a
servicos, redes sociais, inteligéncia artificial e consultas por meios telematicos.

Dotacgdo segura dos cuidados em nutrigao

- Estabelecer dotagdes seguras dos cuidados em nutricdo. A dotacdo adequada de
nutricionistas, o seu nivel de qualificacdo e diferenciacdo, revestem-se da maxima
importancia para os destinatarios dos servicos e para as préprias entidades, servindo de
garantia a prestacao de cuidados nutricionais de qualidade e seguros. Pelo exposto,
deverdo ser estabelecidos e empregues critérios que permitam a adequag¢do do niumero
de nutricionistas as reais necessidades dos servigos e dos cidaddos a que se destinam.

Especializagdo sustentada e progressiva

- Reforgar o papel dos Conselhos de Especialidade, dotando-os de todo o apoio técnico e
logistico para o exercicio das suas fungdes, designadamente na definicdo de critérios de
idoneidade, planos de formagao por especialidade e desenvolvimento de manuais de boas
praticas com propostas de instrumentos de gestao da qualidade.

- Auxiliar na monitorizacdo periddica dos cursos de especializagdo previamente
reconhecidos pela Ordem dos Nutricionistas.

- Apoiar na criagao de uma bolsa de Juris para as provas publicas conducentes a obtengdo
do titulo de especialista.
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- Encetar o processo de revisdo do Regulamento Geral de Especialidades Profissionais da
Ordem dos Nutricionistas, Regulamento n.2 55/2019 de 14 de janeiro, com vista a melhoria
dos procedimentos de acesso e obtenc¢do do titulo de nutricionista especialista numa das
trés areas atualmente previstas: Alimentacdo Coletiva e Restauracdo, Nutricdo Clinica e
Nutricdo Comunitaria e Saude Publica, em estreito didlogo e articulagdo com os Conselhos
e Colégios de Especialidade respetivos, e com participacdo dos demais membros da Ordem
dos Nutricionistas.

- Envidar agOes de divulgagdo e de esclarecimento sobre as Especialidades em diversos
foruns, conjuntamente com os Conselhos de Especialidade, nomeadamente em
Instituicdes de Ensino Superior, objetivando a aproximacao a Especialidade e a clarificacdo
procedimental.

- Reduzir a taxa de candidatura as Especialidades, como forma de reduzir barreiras de
acesso e aumentar o numero de nutricionistas especialistas.

- Criar os Cadernos de Especialidade, em estreita articulacdo com os Conselhos de
Especialidade, disponibilizando manuais elaborados por nutricionistas especialistas dos
diferentes Colégios de Especialidade sobre diversos temas, definidos com base em
necessidades previamente identificadas pelos seus pares.

- Avaliar junto dos Conselhos de Especialidade e dos membros o interesse e recetividade
para a criagdo de novas especialidades, subespecialidades e competéncias.

Transversalidade da regulacdo da profissdao pela Ordem dos Nutricionistas

A qualidade na formacgdo e no exercicio profissional € maximizada pela agdo do regulador
da profissdao, a Ordem dos Nutricionistas. Qualquer que seja a drea ou setor de atuacdo, a
Ordem dos Nutricionistas tera sempre o dever de apoiar e guiar o exercicio profissional,
emanando orientacBes, assegurando a producao de documentos referenciais,
monitorizando a sua utilizacdo e garantindo a sua devida atualizacao.

- Assegurar a produgdo e atualizagdo de documentos referenciais, guidelines para a
atuacdo e exercicio profissional e normas, em todas as areas e setores de atuagdo —

publico, privado, cooperativo e social.
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- Assegurar a formagdo regular dos nutricionistas sobre os temas dos diferentes
documentos que sejam produzidos e atualizados.

A este respeito, destacar a importancia de desenvolver referenciais para a atuacdo do
nutricionista, entre outros, em meio escolar, nas autarquias, nos hospitais, na restauragao
coletiva e publica, em instituicdes do setor social e solidario, em farmacias comunitarias,
no setor agroalimentar e na distribuicao.

= SOMOS PELO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO

O desenvolvimento profissional continuo visa promover a exceléncia e a valorizagdo. De
montante a jusante, dos membros estagiarios aos efetivos com mais anos de exercicio
profissional, a Ordem dos Nutricionistas deverd constituir-se como garante da exceléncia
e da valorizacdo de todos os seus membros.

= ACOES

Academia ON

- Criar uma academia de formagdo em modalidade de ensino a distancia (E@D) da Ordem
dos Nutricionistas. Pretende-se criar uma academia para formacgdo sincrona e assincrona,
com um plano de atividades anual, com formacdo direcionada aos membros estagiarios,
membros efetivos e membros efetivos com titulo de especialidade (neste Ultimo caso, em
estreita articulacdo com os respetivos Conselhos de Especialidade).

A academia visa proporcionar formacao especializada e capacitagao digital, contribuindo
para a melhoria progressiva da prestagao de servicos de nutricao mediados por tecnologias
da informacdo e da comunicacao.

Repositério do conhecimento

- Criar um repositdrio para partilha de informagdo e conhecimento.
Numa primeira fase, prevé-se a disponibilizacdo agregada e organizada, a todos os
membros, de diversos documentos e referenciais da Ordem dos Nutricionistas, assim como

de instrumentos disponiveis para avaliacdo alimentar e nutricional.
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Esta iniciativa visa promover a adocdo de boas praticas em contexto profissional e,
subsequentemente, melhorar a qualidade das diferentes intervengGes e dos servigos
prestados.

Prémio Incentivo Jovem

- Criar um prémio que visa distinguir jovens nutricionistas (até aos 35 anos de idade) com
base em critérios meritocraticos para avaliar o percurso profissional em diferentes areas
de atuacao.

Bolsa de formacao

-Criar uma bolsa de formagdo, um prémio de natureza técnico-cientifica que se traduzira
na atribuicdo anual de montante pecunidrio para financiamento, parcial ou total, de
atividades de formacdo conferentes e/ou ndo conferentes de grau em todas as valéncias
principais ou conexas ao exercicio da profissao de nutricionista.

Medida de apoio a investigagao

- Criar uma medida de apoio, em articulacdo com Instituicdes de Ensino Superior e com
entidades representativas da profissdo e da nutricdo, para impulsionar a investigagao
cientifica de qualidade e exceléncia na area das ciéncias da nutrigdo, em areas prioritarias
(entre outras, obesidade, obesidade infantil, sustentabilidade alimentar, sindemias,
zoonoses de origem alimentar e novos desafios da seguranca alimentar, OneHealth, ...) e
que beneficiem, marcadamente, a saude publica.

= SOMOS PELA CAPACITACAO E MODERNIZAGAO DA ORDEM DOS
NUTRICIONISTAS

Estrutura e Equipa

- Conformar a estrutura e funcionamento da Ordem dos Nutricionistas com a Lei n.2
12/2023 de 28 de mar¢o €, subsequentemente, com o novo Estatuto.




pRA Bg,

- <
& ©
2
& =
® »
% &
8 A
NuTRIC\®

Esta serd uma missdao exigente, na medida em que existem inUmeras alteracdes a
operacionalizar, destacando-se:

- A necessidade de assegurar estagios remunerados;

- A garantia de inclusdo de elementos externos nos juris das provas de habilitagdo
profissional;

- A obrigatoriedade de integrar a figura do Provedor dos Destinatarios dos Servigos;

- A constituicdo de um 6érgao de supervisao — Conselho de Supervisdo — que sera
constituido por 40% de membros efetivos da Ordem, 40% de membros oriundos dos
estabelecimentos de Ensino Superior ndo inscritos na Ordem e 20% de membro cooptado
pelos anteriores, que sejam personalidades de reconhecido mérito, para além do Provedor
dos Destinatarios dos Servicos (este ultimo sem direito de voto).

Esta nova organizacdo e alteracdo dos érgdos das Associacdes Publicas Profissionais,
implicard mudancas estruturais profundas, também em matéria de orcamento, no atual
modelo de funcionamento da Ordem dos Nutricionistas, para as quais a nossa Equipa esta
devidamente preparada, tendo ja antecipado diversas necessidades e estudado o modelo
de funcionamento a implementar assim que as alteracdes estatuarias entrarem em vigor.

- Assegurar uma estrutura robusta e responsiva no seio da Ordem dos Nutricionistas,
dindmica e 4gil, dotada de colaboradores altamente motivados para responder aos
imperativos desafios da profissao, com atualizacdo técnica, cientifica e profissional
regulares, que merega o reconhecimento por parte dos membros, da sociedade e dos
decisores. Para o efeito, a Ordem dispord de uma Politica de Gestdo de Pessoas e Bem-
Estar para Colaboradores.

No fito de promover a conciliagdo, propomo-nos a implementar na Ordem dos
Nutricionistas a Norma Portuguesa NP 4552:2022 — Sistema de gestao da conciliagao entre
a vida profissional, familiar e pessoal, um instrumento de certificacdo que estabelece
requisitos para a implementacdo de um sistema de gestdo da conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal nas organizacdes.

Uma estrutura bem planeada, organizada e motivada serd capaz de se aproximar e
aproximar-nos.

Aplicativo mével da Ordem dos Nutricionistas
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- Criar um aplicativo moével da Ordem dos Nutricionistas, destinado a todos os seus
membros.

Desmaterializagdo da Cédula Profissional

- Avangar com a desmaterializagao da cédula profissional com o aplicativo ID.gov. Estando
implementado o Sistema de Certificagdo de Atributos Profissionais, que permite a
assinatura digital com os atributos profissionais como membro da Ordem dos
Nutricionistas (nome profissional, nimero de cédula profissao, profissdo e, se aplicavel,
especialidade profissional), propomo-nos a avancar com a desmaterializacdo da cédula
profissional com o aplicativo ID.gov.

Este trabalho serd conduzido em articulacgdo com a Agéncia para a Modernizacdo
Administrativa, |.P. e reveste-se de grandes vantagens, uma vez que é um sistema mais
pratico e também mais sustentavel.

= SOMOS PELA SAUDE NUTRICIONAL

- Desenvolver um conjunto de agdes que visam alicergar a importancia das ciéncias da
nutrigdo e dos nutricionistas na nossa sociedade, tendo como premissas os desafios
societais atuais e a sua relagao com a alimentagdo e com a nutrigao.

Identificam-se 7 temas centrais para a agdo dos nutricionistas:
1. A nova era da saude e do bem-estar, assegurando o direito humano a alimentacdo
adequada e sustentavel;
A prestacao dos melhores cuidados de saude pelos nutricionistas;
A transicdao epidemiolodgica e demografica: a infancia versus o envelhecimento;
O desenvolvimento e as dietas sustentaveis, particularmente a Dieta Mediterranica;
As praticas agricolas regenerativas e a prevenc¢ao do desperdicio alimentar;
A educacao, a justica, a equidade e a literacia em saude e alimentacao;

2.
3.
4.
5.
6.
7.

= ACOES

A'inseguranca alimentar, a pobreza e a fome.
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Livros Brancos de Nutricdo

- Constituir Grupos de Trabalho para a criagdo de Livros Brancos — manuais de referéncia
publicos para determinado(s) problema(s) ou tema(s) —em torno dos sete temais centrais,
nos quais se identifica, inequivocamente, a importancia da intervencdo do nutricionista e
a forma como este deve pautar a sua atuagao em sede dos diferentes desafios societais.

Podcast de alimentagdo e nutri¢cao alinhado com os desafios societais

- Criar um podcast de alimentagdo e nutricdo para o publico em geral, conforme descrito
no eixo “Somos pela proximidade, pela comunicacdo e pela identidade”, em que os temas
serdo alinhados com os desafios societais identificados, e nos quais a acdo do nutricionista
¢ de primordial importancia. Serdo convocados a participar todos os nutricionistas
afirmados em diferentes areas de atuacao e especialistas externos.

Combate ao exercicio ilegal da profissao

A salvaguarda da defesa do interesse publico e a garantia da melhor prestagdo de cuidados
nutricionais a populagdo advém, também, do combate ao exercicio ilegal da profissao.
Para além das a¢8es de promogao do ato do nutricionista e de valorizagdo da profissao, é
imperativo assegurar que a Ordem dos Nutricionistas disp8e de canais de comunicagao
acessiveis a todos para a realizagao de denuncias, realizando comunicacdo regular acerca
dos meios disponiveis, e assegurando que as denuncias apresentadas sdo analisadas em
tempo Util e encaminhadas para o Ministério Publico. E igualmente necessario assegurar
colaboracdo regular com a Entidade Reguladora da Saude, a qual compete a fiscalizacao
regular das atividades em saude. Assim, propomo-nos a:

- Criar um canal de denuncias de exercicio ilegal da profissdao de nutricionista que permita

0 anonimato do denunciante, para que possa apresentar a sua denuncia de forma agil, sem
a necessidade de se identificar.

= ACOES POR AREAS E POR SETORES DE ATUACAO

Apresentam-se propostas especificas por area e por setores de atuagdo do nutricionista,

com e sem cobertura de titulo de especialidade e, sempre que possivel, alinhadas com os
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7 temas que consideramos centrais para a agao dos nutricionistas ao longo do préximo
quadriénio.

Nutrigao Clinica

- Criar um Grupo de Trabalho para a definicdo e operacionalizagdo da Estratégia dos
Cuidados Nutricionais no Servico Nacional de Saude (SNS), que reflita uma estratégia
integrada entre os Cuidados de Salude Primarios, os Cuidados de Saude Hospitalares e os
Cuidados Continuados Integrados, garantindo a transversalidade da Saude Pudblica e
Cuidados Paliativos.

- Pugnar pelo alargamento ao regime livre / ndo convencionado da Assisténcia na Doenga
aos Servidores Civis do Estado (ADSE): depois de entrar em vigor a 1 de janeiro de 2022 a
tabela de precos do regime convencionado que passou a incluir, pela primeira vez, as
consultas de nutricdo, é agora tempo de pugnar pelo alargamento ao regime livre / n3o
convencionado, com o intuito de melhorar o acesso, pelos cidadaos, as consultas de
nutricao.

Recorde-se que o numero de nutricionistas no SNS é manifestamente insuficiente para
cobrir as necessidades da populagdao e dar resposta aos racios de referéncia: 1
nutricionista/ 12.000 utentes nos Cuidados de Saude Primarios, 1 nutricionista/ 40 camas
nos Cuidados de Saude Hospitalares, 1 nutricionista em cada estrutura de Unidade de
Cuidados Continuados Integrados, a tempo parcial ou total, adequando a dimensdo e
vulnerabilidade dos utentes, pelo que a inclusdo da consulta de nutrigdao (primeiramente
no regime convencionado) e, agora no regime livre, € uma necessidade imperativa e
constitui-se como mais um mecanismo de garante da contratagdo de nutricionistas e da
melhoria de acesso dos cidadaos aos cuidados nutricionais.

- Intensificar a comparticipa¢do da consulta de nutri¢ao, realizada no setor privado, por
seguradoras e outros subsistemas de saldde. A acdo do nutricionista na drea clinica, com a
prescricdo da adequada terapéutica nutricional, contribui para ganhos em saude e reducao
de despesas, pelo que a comparticipacdo das consultas de nutricdo deve ser incrementada.

- Desenvolver o modelo de acreditacdo da idoneidade formativa dos contextos da prética
clinica, que compreende o conjunto de carateristicas que estes contextos deverdo deter e
que sdo consideradas condi¢des necessarias a qualidade e seguranga para a pratica do ato
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do nutricionista. Para o efeito, pretende-se criar o primeiro regulamento de acreditagao da
idoneidade formativa, bem como o necessario referencial de avaliacdo.

- Diligenciar continuamente pela evolugao dos Servigos de Nutri¢ao, designadamente de
acordo com os parametros de qualidade desenvolvidos pelas entidades responsaveis pela
acreditacdo das instituicdes de saude - Joint Commission International e Health Quality
Service do King’s Fund -, reforcados pela Resolucdo do Conselho Europeu, aprovada em
2003 (ResAP(2003)3. O Despacho n.2 6556/2018 de 4 de julho veio determinar que em
cada instituicdo do SNS devera existir um Servigo de Nutricdo e estabelece disposi¢cbes
sobre a sua organizagdo e funcionamento. Dados do Observatoério da Profissdo da Ordem
dos Nutricionistas, de novembro de 2022, mostravam que ha ainda um caminho a
percorrer, desighnadamente em matéria de direcdo de servico. E necessario retomar a
avaliacdo desta realidade e diligenciar pelo contacto regular com estas entidades,
avaliando as dificuldades dos Servicos de Nutricdo, e cooperando com vista a sua
exequibilidade. O objetivo maximo desta acdo é a existéncia de Servicos de Nutricdo num
modelo de organizacdo eficaz e eficiente, que responda as necessidades dos nutricionistas
e dos utentes.

- Monitorizar continuamente o processo de implementagdao dos Servigos de Nutri¢ao nas
Unidades Locais de Saude (ULS) ja existentes e nas novas ULS, assim como, rever,
periodicamente, as orientacdes emanadas para a organizacdo destes Servicos. Num
passado recente anunciou-se a criacdo de novas ULS, num total de 33 no Pais, que irdo
assegurar respostas em saude a mais de 80% da populagdo. As ULS constituem-se como
Unidades de resposta assistencial em rede que promovem a articulacdo funcional da
prestacao de cuidados de saude hospitalares com a prestacdo de cuidados de saude
primarios, de cuidados continuados integrados, de cuidados paliativos e de saude publica.
Reveste-se da maior importancia zelar que estas Unidades dispdem de Servigo de Nutricao
devidamente implementado e funcional, capacitado com os necessarios recursos humanos
e com os instrumentos de gestdo para o seu funcionamento em condi¢es dtimas.

- Diligenciar pela criagdo / existéncia e integracdo da Comissdo de Nutri¢do Artificial com
representacao dos Cuidados de Saude Primarios e dos Cuidados de Saude Hospitalares. A
este respeito, propomo-nos a constituir um grupo de trabalho, em articulacdo com o
Conselho de Especialidade em Nutricao Clinica, para o desenvolvimento de um conjunto
de orientagdes que possam nortear a sua criagao e as suas atribuicdes, diligenciando
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depois pela sensibilizacdo junto da tutela e dos estabelecimentos de salde, num processo
articulado de auto e hétero regulacao.

As dreas de intervencdo da Comissdo de Nutricdo Artificial sdo diversas,
nomeadamente: assistencial, formacdo, investigacao e definicdo da politica de
qualidade. E de entre os seus objetivos estratégicos, podem destacar-se:

- Manter atualizado o portfdlio de produtos de nutricdo artificial (nutricdo entérica,
nutricdo parentérica, suplementos nutricionais orais) de acordo com a realidade /
necessidades de estabelecimento do SNS e estabelecimentos de saude privados;

- Definir estratégias e desenvolver protocolos de intervencdo na drea da nutricdao
artificial, de forma a otimizar o uso destes produtos e combater a desnutricao;

- Avaliar e incentivar a qualidade no ambito da nutricdo entérica e parentérica.

- Diligenciar, junto do Ministério da Saude e dos estabelecimentos de sadde, pela
implementagdo / cumprimento do Despacho n.2 6634/2018 de 6 de julho, que prevé a
implementacdo, nos estabelecimentos hospitalares do SNS, de uma estratégia que visa o
combate da desnutricdo hospitalar e a promog¢do da recuperagdo dos doentes e sua
qualidade de vida, através da aplicagdo de ferramentas de identificagdo do risco
nutricional. No ano de 2022 a percentagem média de doentes submetidos a identificacdo
do risco nutricional foi de 36%, segundo dados do Programa Nacional para a Promocao da
Alimentacdo Sauddvel (PNPAS), pelo que nem todos os estabelecimentos hospitalares
operacionalizaram a identificacdo do risco nutricional.

- Diligenciar, junto do Ministério da Saude, pela implementagdo da identificagdo precoce
do risco nutricional, nos utentes do SNS, em todos os niveis de cuidados, de modo a
permitir atempadamente a adequada terapéutica nutricional, através da intervenc¢dao do
nutricionista.

- Diligenciar para que todos os hospitais privados implementem a identificagdo do risco
nutricional, assegurando a que os doentes em risco sao sinalizados para o nutricionista que
procederd a avaliacdo, diagndstico, prescricdo, intervencdo e monitorizacdo alimentar e
nutricional em articulagao com a equipa multidisciplinar. Esta agao sera levada a cabo junto

da Associacdo Portuguesa de Hospitalizacdao Privada, o que permitira dar dimensdo a acao
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do nutricionista na hospitalizacdo privada, reforcando o papel do Servico de Nutricdo e dos
nutricionistas no setor privado da saude, e o consequente incremento de contratacao.

- Trabalhar em articulagao com os Servigos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS) para
a uniformizacdo e compatibilizagdo de sistemas / procedimentos informaticos (tais como
registos clinicos, notas de alta, avaliagdo do risco nutricional, prescricdo de dietas
hospitalares) no SNS, a fim de facilitar, a titulo de referéncia, a transferéncia de doentes
entre instituicdes de salude e a articulacdo com parceiros da comunidade e setores
externos a saude. Esta acdo reveste-se de particular importancia pelo facto de estar em
curso o plano de criacdo de varias ULS no nosso Pais, sendo premente a compatibilizacao
de sistemas e o alinhamento de procedimentos para assegurar a devida comunicacao entre
as partes envolvidas.

- Apoiar a criagdo e a integra¢do de nutricionistas em equipas de apoio domicilidrio (quer
do contexto hospitalar, quer dos Cuidados de Saude Primarios), procurando antecipar,
quando clinicamente possivel, a alta do doente, apoiando a reducdo da lotacdao dos
hospitais e contribuindo para a reducdo do risco de reinternamentos por risco nutricional
/ desnutricdo. Sera de soberana importancia dispor de métricas para avaliar a agdo destas
equipas e, subsequentemente, ter poder negocial para a sua constituicdo progressiva.
lgualmente importante sera a criacdo de diretrizes para a sua a¢ao.

- Pugnar pelo direito dos nutricionistas a prescrigdo de analises clinicas e exames de
diagndstico complementares e pela sua comparticipacao.

- Assegurar adequadas qualificagdes e competéncias dos nutricionistas no SNS,
nomeadamente, a prescrigdo de nutricdo artificial e integracdo de equipas
multidisciplinares de exceléncia. A este respeito, estabelece-se como prioritaria a
formacgdo em areas especificas e 0 ganho de competéncias em gestdo de servicos de saude.

- Criar e pugnar pela implementagdo deindicadores de avaliagdo de resultados e
da satisfacdo dos utentes e dos profissionais em estabelecimentos de saude publicos e
privados, para monitorizagao da intervengao nutricional.
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- Sensibilizar para a priorizagdo da aquisicdo de equipamentos de rastreio e avaliagao
nutricional, como balancgas (incluindo para doentes acamados e doentes de mobilidade
reduzida) e estadiometros.

- Defender ativamente, junto dos decisores politicos, o desenvolvimento da estratégia
nacional para a prevengdo e tratamento da anemia, na qual pretendemos ser parte
envolvida e ativa e para a qual sdo necessarios nutricionistas ao servico dos utentes.

A anemia é um grave problema de saude publica em Portugal, que afeta cerca de um
quinto da populagdo, e a principal causa desta doenga € de origem nutricional.

A Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 269/2021, de 29 de outubro recomendou ao
Governo a instituicao do Dia Nacional da Anemia (26 de novembro) e a criagdao de uma
estratégia nacional para a prevencdo e tratamento da anemia. Concretamente,
recomendou a concretizagdo de um conjunto de medidas com vista a uma estratégia
nacional para a prevengdo e tratamento da anemia, com o envolvimento da Dire¢do-Geral
da Saude e outros organismos do Estado, bem como de especialistas e sociedades
cientificas que estudam a anemia, contendo objetivos de reducdo da incidéncia na
populacdo portuguesa; uma abordagem multissetorial, numa perspetiva de cuidados de
salde, nutri¢ao, alimentagao e educagao.

- Pugnar pela comparticipagdo de nutrigdo artificial (nutrigdo entérica, nutrigdo parentérica
e suplementos nutricionais orais) usados no ambito da nutri¢do clinica, assegurando o
papel dos nutricionistas como prescritores.

- Negociar junto da tutela e dos Servigos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS) o
acesso dos nutricionistas ao Registo de Saude Eletronico com o seu alargamento
progressivo a Instituicdes do Setor Social, com o objetivo de obter um sistema Unico de
partilha de informacao clinica, mais completo, e que permita a tomada de decisdes mais
adequadas e sustentadas.

- Conduzir um estudo de caraterizagao dos nutricionistas que exercem em instituigdes
hospitalares privadas, e entre outros, aferir a existéncia do Servico de Nutricio e
caraterizar a forma como se processa a identificagdo dos doentes em risco nutricional
aquando da admissdo hospitalar.
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- Assegurar a capacitagdo dos nutricionistas em matéria de Catalogo Portugués de Nutrigao
e do Nutrition Care Process (NCP).

A sistematizac¢do e a padronizagao dos cuidados especializados de nutrigao permitem uma
melhor organizacdo e aumento da sua qualidade e valoriza¢do através da compreensao,
adocdo e aplicacao de ferramentas, de forma a facilitar a comunicacdo entre profissionais
de saude a nivel nacional e internacional. Ficam assim garantidas a seguranca e a qualidade
dos cuidados de saude prestados aos cidaddos, contribuindo-se adicionalmente para a
melhoria das condi¢Bes da pratica clinica entre os profissionais, apoiando a tomada de
decis3ao neste dominio bem como no da Saude Publica.

Embora o NCP esteja mais estudado na area clinica, aplica-se a todas as areas das Ciéncias
da Nutricdo, nomeadamente a Nutricdo Comunitaria e Saude Publica, Alimentacdo Coletiva
e Restauracdo e Industria Alimentar.

Nutrigdo Comunitaria e Saude Publica

- Zelar, continua e progressivamente, pelas figuras do Nutricionista Escolar e pelo
Nutricionista Municipal em articulagdo com o Nutricionista da Unidade de Saude Publica e
pelo desenvolvimento de uma estratégia integrada de a¢do dos profissionais a atuar nos
diferentes contextos de Nutricdo Comunitaria e Saude Publica, que promova uma rede
entre a saude, a educacdo e o municipio, refletida na estratégia municipal de saude.

Num passado recente, em julho de 2023, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
recomendou que 0s governos estabelecessem regras “consistentes e completas” para
ajudar a criar “ambientes alimentares favoraveis” para as criangas e langou uma nova
diretriz sobre medidas para proteger as criangas da comercializagdo de bebidas ndo
alcodlicas e alimentos com alto teor de gordura saturada, gordura trans, agucar e sal.
Embora em Portugal exista ja uma vasta moldura legislativa em matéria de alimentacdo
escolar, sao necessarios mais nutricionistas nas Escolas para apoiar a criacdo e a
manuteng¢ao de ambientes alimentares salutogénicos e para capacitar a comunidade
escolar para escolhas alimentares saudaveis.

A presenca de nutricionistas nos municipios é uma aposta em saude para todos os
municipes. De acordo com os ultimos dados divulgados pela Ordem dos Nutricionistas, dos
308 municipios, 189 ndo tinham nenhum nutricionista em exercicio de funcgdes.
Considerando o recente processo de descentralizacdo de competéncias da Administracao
Central para os municipios nas areas da saude, educacdo e acdo social, € necessario envidar
esforcos para garantir a contratacao de mais nutricionistas e assegurar a criagdo de uma
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rede de trabalho colaborativo entre nutricionistas dos Cuidados de Saude Primarios e
nutricionistas da Saude Publica.

- Emanar orientag@es para a pratica profissional dos nutricionistas em estabelecimentos
de ensino publicos e privados.

Recorde-se que em janeiro de 2022 foi aberto um procedimento concursal para a
contratagdo de nutricionistas para o Ministério da Educacdo, uma medida que foi aprovada
no Orcamento do Estado para 2020, sendo premente intervir no sistema alimentar escolar.
Uma vez que o concurso foi findado num passado recente, importa agora que o0s
nutricionistas sejam devidamente integrados e disponham de um conjunto de orientacdes
e instrumentos de trabalho para assegurar as suas atividades, em estreita articulacdo com
os nutricionistas das Autarquias, das Empresas de Restauragao Coletiva e dos Cuidados de
Saude Primarios.

De igual forma, pugnar pela inclusdo de nutricionistas em estabelecimentos de ensino
privados e assegurar que dispdem dos instrumentos e orienta¢des adequados a sua pratica
profissional.

- Desenvolver, junto das Autarquias, agdes de sensibilizagdo para a importancia da adesao
ao Regime Escolar, em articulagdao com a Diregdo-Geral da Saude e com o Ministério da
Agricultura e da Alimentagdo. Verifica-se que em Portugal hd ainda muitos Municipios ndo
aderentes —em 2021/2022 mais de metade dos alunos do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico. E de
referir que em 2023/2024 entrara em vigor uma nova estratégia nacional para a promoc¢ado
do Regime Escolar, sendo que a Ordem dos Nutricionistas podera e devera ser parte ativa
e atuante e apoiar as a¢des que vierem a ser delineadas.

- Pugnar, junto da Assembleia da Republica, pela criagdo de uma estratégia de combate a
Inseguranga Alimentar em Portugal.

Um estudo da Diregao-Geral da Saude de 2020 concluiu que 1 em cada 3 portugueses se
encontrava em risco de inseguranga alimentar. Um relatério de julho de 2023 da
Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAQ) reportou que mais
de 12% da populacdo portuguesa sofria de inseguranca alimentar moderada ou severa em
2020 e em 2022. Portugal encontrava-se acima da média de 8,5% registada na Europa do
Sul. Desde entdo, somam-se aos efeitos de uma pandemia, os efeitos de um cenario de
crise e aumento da inflagao na Europa, motivada em grande parte pelo cenario de guerra
na Ucrania. Assistiu-se a uma reducdo do poder de compra dos portugueses e, embora
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ainda ndo existam estudos representativos, poderd haver reflexo em matéria de risco e de
inseguranca alimentar.

No fito de salvaguardar o direito humano a alimentagdao adequada, pugnaremos pela
criagdo de uma estratégia nacional de combate a insegurancga alimentar.

- Promover a Dieta Mediterranica de forma continuada. Em dezembro de 2013, a Dieta
Mediterranica foi classificada pela Organizacdo das Na¢Bes Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) como Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade, na
sequéncia de uma candidatura apresentada por Chipre, Croacia, Espanha, Grécia, ltalia,
Marrocos e Portugal.

Na Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 67/2018 de 13 de margo, a Assembleia da
Republica recomendou ao Governo que “desenvolva uma campanha nacional de
promogdo e valorizagdo da dieta mediterranica, nomeadamente, junto dos refeitérios
escolares e outros refeitdrios publicos, respeitando as dietas alternativas ja previstas na
lei”. Vamos pugnar pela maior concretizacdo desta campanha nacional, intersectorial, em
estreita articulacdao com o Centro de Competéncias para a Dieta Mediterranica (CCDM) e
com outros stakeholders.

- Diligenciar, junto do Governo e da Assembleia da Republica, que a Reforma da Saude
Pdblica responda as necessidades dos cidaddos, promovendo uma nova ambigao para a
Saude Publica e intervindo nos seus varios determinantes de forma sistémica, sistematica
e integrada, onde a alimentacdo e a nutricdo assumem um papel preponderante, e os
nutricionistas devem ter uma agdao central, acompanhando a sua implementagao e
promovendo a discussdao dos desafios que se colocam aos nutricionistas na area da Saude
Pdblica, nos dominios da protecdo e promocdo da saude, bem como da prevencgdo da
doenca.

- Carteira basica de servigos. Propor uma carteira bdsica de servigos do Servico de Nutri¢cdo
em colaboracdo com os Conselhos de Especialidade.

Esta carteira basica de servicos tem como objetivos, designadamente, identificar as
atividades do nutricionista nos diferentes niveis de cuidados, e definir os indicadores de
acesso e desempenho.

Neste ambito, propomo-nos a pugnar pela vigilancia, promog¢do da saude e prevengdo da
doenga nas diversas fases da vida, zelar pela prestagdo de cuidados nutricionais em
situacao de doenga aguda, doenga crénica e patologia multipla em ambulatério e no
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domicilio e pugnar pela interligagdo e colaboragao em rede com outros servigos, setores e
I” do cidad3ao em
programas especificos de intervengao na comunidade, que se mostrem pertinentes para o

niveis de diferenciagdo, numa perspetiva de “gestor de saude nutriciona

cumprimento dos objetivos do Plano Nacional de Saude e do Programa Nacional para a
Promocdo da Alimentagdo Saudavel (PNPAS).

- Promover, continuadamente, a literacia alimentar e nutricional dos portugueses através
de uma estratégia integrada.

A Lei de Bases da Saude (Lei n.2 95/2019 de 4 de setembro), prevé na sua Base 12 a
promogao, pelo Estado, da literacia para a salde “permitindo as pessoas compreender,
aceder e utilizar melhor a informacdo sobre saude, de modo a decidirem de forma
consciente e informada” e sublinhando que esta deve estar sempre presente nas decisées
e intervencdes em saude.

Embora se registe um aumento da literacia em saude dos portugueses, sao necessarias
acbes continuadas para a sua promocao, designadamente em matéria de literacia
alimentar e nutricional. Propomo-nos a articular com a tutela e com o Programa Nacional
para a Promocdao da Alimentacdao Saudavel (PNPAS) e entidades representativas da
profissdo, designadamente a Associacdao Portuguesa de Nutricdo (APN), para o
desenvolvimento de uma estratégia integrada de promocdo da literacia alimentar e
nutricional, nomeadamente em matéria de rotulagem nutricional simplificada.

- Promover a definicdo de modelos de intervengdo breve na drea da alimentagdo e
nutri¢do.

Alimentagdo Coletiva e Restauracgdo

- Criar racios de nutricionistas tendo em consideragdao o numero de consumidores
abrangidos na unidade de restauragdo, dado o impacto na saude publica que esta area de
atuacdo tem sob o ponto de vista de adequacdo nutricional, seguranca alimentar e
sustentabilidade da oferta, zelando pela defesa do consumidor.

- Promover ambientes alimentares sauddveis. A oferta alimentar em espagos publicos
merece intervencdo planeada e cuidada, com a intervencdo da Ordem dos Nutricionistas.

Atualmente existe ja alguma moldura legislativa para determinar a oferta alimentar,
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designadamente em contexto escolar (cite-se, por exemplo, o Despacho n.2 8127/2021 de
17 de agosto), e nas instituicdes do Ministério da Saude (Despacho n.2 7516-A/2016 de 6
de junho, relativo a limitacdo de determinados géneros alimenticios em maquinas de
venda automatica e o Despacho n.2 11391/2017, de 28 de dezembro, relativo aos bares,
cafetarias e bufetes), pretendendo diligenciar-se para que o nutricionista seja o garante da
operacionalizagao destas medidas.

Pugnar-se-a pela promocao e disponibilidade da oferta sauddvel noutros espagos publicos,
e peloincentivo da adogao de praticas idénticas no setor privado, potenciando a integracao
de nutricionistas nestes setores.

- Pugnar pela implementagao de medidas promotoras de alteragdes ao nivel do sistema
alimentar, designadamente através de incentivos a produgado agricola de origem vegetal e
incentivos a implementagao de cadeias de abastecimento curtas no setor da restauragao
e bebidas, com énfase no consumo de alimentos de produgdo local, colocando o
nutricionista como o profissional de referéncia do “Prado ao Prato”.

- Criar uma Comissdao com vista a rever as orientagdes e alternativas atuais em termos de
alimentagdo saudavel para a populagao escolar, integrando os critérios da sustentabilidade
e disponibilidade alimentar.

- Desenvolver Guidelines e ferramentas que permitam promover a efetiva redugdo do
desperdicio alimentar, em parceria com os Municipios, as associacdes representativas do
setor (designadamente a Associacdo da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal e a
Associacdo Portuguesa de Hotelaria Restauracdo e Turismo), a Agéncia Portuguesa do
Ambiente, entre outras entidades. A este respeito, salientar também a necessidade de
estabelecer e consensualizar Guidelines que possam apoiar o combate a desnutri¢do e ao
desperdicio alimentar em meio hospitalar.

- Dinamizar grupos de trabalho que atuem em dreas emergentes, como a area social de
donativos e gestao de excedentes.

- Afirmar a categoria profissional de nutricionista no quadro de Recursos Humanos dos

Servicos de Alimentacdo Coletiva e Restauracao.
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- Promover a formagdo continua nas dareas de competéncias do nutricionista em
alimentacdo coletiva e restauracao.

Desporto

- Diligenciar, continuamente, pela necessidade das diferentes instituicdes desportivas
terem nutricionistas na sua estrutura. E fundamental que, numa primeira fase, se recolham
dados da presenca de nutricionistas neste contexto procurando, posteriormente, o
contacto regular com as entidades que regulam as institui¢cdes desportivas, os desportos e
as competicoes.

- Desenvolver uma norma de orientagdo profissional na area da suplementagdo nutricional
na pratica desportiva, que reflita o potencial estabelecimento de parcerias com a industria
de suplementos alimentares e entidades empresariais que estejam relacionadas, direta ou
indiretamente, com a nutricdo em contexto desportivo. Hoje, mais do que nunca, é crucial
que se integrem os conceitos de ética, deontologia e conflito de interesses numa area na
qual nutricionistas publicitam servigcos e bens alimentares, chegando a recomendacgdes que
se alinhem com o Cédigo Deontolégico da Ordem dos Nutricionistas.

- Diligenciar pela isengdo do IVA nas consultas de nutricdo realizadas em contexto de
acompanhamento de atividades desportivas em ginasios e outras entidades de pratica
desportiva. O acoérddo uniformizador de jurisprudéncia do Supremo Tribunal
Administrativo, de 20 de outubro de 2021, no Processo n.2 77/20.2BALSB - Pleno da 22
Seccdo, uniformiza a jurisprudéncia nos seguintes termos: "Os servicos de
acompanhamento nutricional prestados, através de profissional certificado, habilitado e
contratado para esse efeito, por entidade que se dedica a titulo principal a prestacéo de
servicos de acompanhamento de atividades desportivas em gindsios e como forma
complementar de proporcionar aos seus utentes um melhor desempenho fisico e, em geral,
maximizar os beneficios prossequidos com a prdpria pratica desportiva, ndo tém finalidade
terapéutica e, por isso, ndo beneficiam da isencdo a que alude o artigo 9°, 1), do Cddigo do
IVA.".

Em boa verdade, esta justificacdo ndo é valida, uma vez que muitos ginasios e outros locais
de pratica de exercicio disponibilizam consultas de nutricdo para diferentes contextos,

nomeadamente do foro clinico. O nimero de praticantes de exercicio que tem como
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objetivo a melhoria de diferentes componentes associados a Sindrome Metabdlica é
apenas um dos exemplos. Como tal, € do nosso entendimento que a ndo isengdo de IVA
neste tipo de prestacdo de servico de nutricdo pde em causa o acesso facilitado a uma
intervengdo nutricional com impacto significativo na melhoria da saude.

Setor Agroalimentar e Distribuicdo

A'IndUstria Agroalimentar é a industria transformadora que mais contribui para a economia
e é a segunda industria transformadora que mais emprega em Portugal e contribui para a
balanca comercial nacional. Uma das suas prioridades deve ser a promocao de estilos de
vida sauddveis, concorrendo para esta promocdo a autorregulacdo da sua atividade,
nomeadamente em matéria de formulacdo de produtos alimentares mais saudaveis,
reformulacdo de produtos existentes, adoc¢do de sistemas de rotulagem simplificados e a
educacdo em saude ao proprio consumidor.

Sabe-se também que o retalho alimentar, principalmente os supermercados e
hipermercados, tem um grande poder de influéncia nas escolhas do consumidor, e
subsequentemente, nos seus habitos alimentares.

Sdo por isso contextos em que a presenca do nutricionista se reveste de importancia
primordial e nos quais interessa zelar pela sua presenca e pela sua capacidade de acdo.
Nesta senda, propomo-nos a:

- Mapear as atividades de nutricionistas a operar no setor agroalimentar e distribuicdo e
fomentar a partilha de boas praticas, nomeadamente através da elaboragdo de orientagdes
para o exercicio de fun¢des neste setor e da realizacdo de féruns de partilha.

- Pugnar pelo desenvolvimento de uma politica global de saude nutricional no setor
agroalimentar e na distribuicdo, nomeadamente em matéria de rotulagem, composicdo

nutricional, sustentabilidade alimentar e apoio ao consumidor.

Setor Social e Solidario

- Diligenciar, continuamente, pela presenca “obrigatéria” de nutricionistas nas institui¢Ges
do setor social e soliddrio, e pela respetiva majoragao dos valores dos acordos de
cooperacao celebrados entre os Ministérios do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social
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(MTSSS), da Educacdo (ME) e da Saude (MS) e estas entidades. A Resolucdo da Assembleia
da Republica n.2 253/2018, de 9 de agosto, recomenda ao Governo que as instituicdes que
prestam cuidados a idosos contemplem a presenca obrigatdria de nutricionistas, de acordo
com o numero de idosos, com o objetivo de garantirem a adequabilidade alimentar e
nutricional, bem como a seguranca e qualidade alimentar. A mesma Resolu¢ao, recomenda
ainda que os valores dos acordos de cooperagao celebrados e a celebrar entre o MTSSS e
as entidades do setor social e solidario, sejam majorados de forma a refletir o aumento de
custos com a contratacdo de nutricionistas. Os beneficios da integracdao de nutricionistas
refletem-se, igualmente, nas respostas sociais dedicadas a infancia e a saude, tais como
Creches, Jardins de Infancia (Educacdo Pré-Escolar) e Unidades de Cuidados Continuados
Integrados, pelo que, também aqui, importa pugnar pela presenca obrigatéria de
nutricionistas.

- Estreitar relagdes e promover parcerias com a Unido das Misericérdias Portuguesas
(UMP), a Confederagdo Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS), a Unido das
Mutualidades Portuguesas (UM) e a Confederagdo Cooperativa Portuguesa, CCRL
(CONFECOOP), nomeadamente: através da inclusdo destes representantes das instituicdes
do setor social e solidario nos Ciclos de Visitas — Nutricdo em movimento pela valorizacdo
da profissdo; e da constituicdo de grupos de trabalho para refletir sobre a importancia das
entidades do setor social e solidario junto dos cidaddos de todas as faixas etarias, na
resposta adequada e pronta a situagGes de emergéncia, de caréncia e de desigualdade
social, com especial enfoque nas matérias que se relacionem com a alimentagao e nutricao.

- Promover a articulagdo e o trabalho colaborativo com entidades inspetivas / fiscalizadoras
do setor da saude e do setor social (Inspecdo-Geral das Atividades em Saude e Instituto da
Seguranca Social, I.P.) e outras Ordens Profissionais (Ordem dos Enfermeiros, Ordem dos
Farmacéuticos, Ordem dos Médicos e Ordem dos Psicélogos), com vista a revisdao e ampla
divulgacdo do “Referencial de Boas Préticas na Prestagdo de Cuidados de Saude nas
Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas”.

- Diligenciar, junto do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSS) e
das instituicdes do setor social e soliddrio, pela implementagdo de uma estratégia que vise
o combate da desnutri¢ao e a melhoria dos cuidados nutricionais prestados nas estruturas
residenciais para pessoas idosas, através da identificacdo do risco nutricional, seguida da
avaliacdo e intervengdao no estado nutricional dos utentes, monitorizagdo do mesmo e

Barbara Beleza

Candidata a Bastondria
da Ordem dos Nutricionistas



pRA Bg,

- <
Q- &
o
A »
5 ¢
Z &
Os S
NuTRIC\®

registo dos resultados obtidos, de acordo com o preconizado no Nutrition Care Process. No
pods-pandemia, urge igualmente promover a realizacdo de estudos que permitam
caraterizar o estado nutricional e o consumo alimentar da populagdao portuguesa com 65
Oou mais anos, para que, dispondo de dados concretos da realidade nacional, possamos
identificar futuras estratégias de intervencao.

- Diligenciar, junto da Comissdao de Nutricdo Artificial (grupo de trabalho a criar), pela
definicdo de estratégias e desenvolvimento de protocolos de intervengdo na drea da
nutrigdo artificial, de forma a otimizar o uso destes produtos e combater a desnutrigdo
entre idosos institucionalizados. Neste ambito, e de acordo com as manifestas dificuldades
financeiras com que se debatem diariamente muitas instituicdes do setor social e solidario,
importa ainda pugnar pela comparticipagao de suplementos usados no ambito da nutrigao
clinica (nutricdo entérica, nutricdo parentérica e suplementos nutricionais orais).

- Constituir grupos de trabalho para a criagdo de manuais de capitagbes de géneros
alimenticios para refeicdes em creche e estabelecimentos de apoio social a pessoas idosas.

- Propor um programa de desenvolvimento de competéncias de gestdo, lideranga e
comunicagao para nutricionistas a atuar em IPSS e Organiza¢des Ndo Governamentais.
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SOMOS EQUIPA

Lista “Barbara Beleza | Somos Nutricionistas”

BASTONARIA

Bastonaria: Barbara Beleza (0033N)

DIRECAO

Presidente - Barbara Beleza (0033N)
Vice-Presidente - Beatriz Oliveira (0030N)
Vogal - Antonio Pedro Mendes (2157N)
Vogal - Mafalda Noronha (0348N)

Vogal - Marta Silvestre (3696N)

Vogal - Paulo Niza (1066N)

Vogal - Raquel Arteiro (0437N)

CONSELHO GERAL

CIRCULO ELEITORAL DO NORTE

. Vitor Hugo Teixeira (1127N)

. Helena Real (0026N)

. Sénia Cabral (1200N)

. Silvia Cunha (0091N)

. Cladudia Afonso (0238N)

. Inés Tomada (0045N)

. Catia Borges (0391N)

. Angela Soares (2269N)

. Cecilia Medeiros de Morais (0488N)
10. Maria Roriz (2908N)

11. Rui Poinhos (1050N)

12. Elton Gongalves (0066N)

13. Ana Pimenta Martins (0141N)

14. Rita Moreira (1431N)

Suplente Ana Roseira (0758N)
Suplente: Diogo Oliveira dos Santos (4777N)
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CIRCULO ELEITORAL DO CENTRO
1. Maria Carmo Carvalho (1397N)
2. Helena Loureiro (1000N)

3.Jodo Lima (1856N)

4. Catia Pontes (1794N)

5. Susana Montenegro (0200N)




A
oP" " Be

< <
2
A =
5 ¢
% &
8 A
NuTRIC\®

6. Sérgio Monteiro (2324N)
7.Joana Moutinho (0461N)
Suplente: Rui Jorge (0077N)
Suplente: Nathalie Cunha (0202N)

CIRCULO ELEITORAL DE LISBOA

. José Camolas (0068N)

. Joana Sousa (0156N)

. Ana Rita Lopes (0467N)

. Marisa Cebola (0387N)

. Zélia Santos (0527N)

. Rodrigo Abreu (1548N)

. Anabela Almeida (0095N)

. Ana Brito Costa (0265N)

. Andreia Ferreira (0285N)

10. Daniela Dias (1103N)

11. Catarina Roquette Durdo (0289N)
Suplente: Jodo Gouveia Martins (2653N)
Suplente: Rita Giro (3971N)
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CIRCULO ELEITORAL DO ALENTEJO
1. Carla Pinheiro (0675N)

2. Isabel Lirio (1031N)

Suplente: Rute Espanhol (3308N)
Suplente: Vera Costa (1512N)

CIRCULO ELEITORAL DO ALGARVE
1. Maria Palma Mateus (0379N)

2. Hugo Silvestre (3181N)

Suplente: Luisa Geada (0429N)
Suplente: Ana Candeias (0043N)

CIRCULO ELEITORAL DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
1. Mafalda Oliveira (0044N)

2. Claudia Meneses (1125N)

Suplente: Egidia da Silva Matos (0791N)

Suplente: Frederico Viveiros (0473N)

CIRCULO ELEITORAL DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
1. Alison Karina de Jesus (2874N)

2. Mafalda Ferreira (3367N)

Suplente: Gongalina Gois (0843N)

Suplente: Joana Abreu (5213N)
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CONSELHO JURISDICIONAL

Presidente - Lino Mendes (0542N)

Vogal - Elsa Feliciano (0233N)

Vogal - Ezequiel Pinto (0563N)

Vogal - Helena Cid (0329N)

Vogal - Tania Gongalves Albuquerque (0723N)
Suplente - Carlos Damas (0646N)

Suplente - Paulo Monteiro

CONSELHO FISCAL

Presidente - Pedro Moreira (0642N)
Vogal - Carla Gongalves (1454N)
ROC

Suplente - Sofia Sousa Silva (0535N)
Suplente - Teresa Rodrigues (0105N)







